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1.2. Ledelsespategning

Bestyrelsen og rektor har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2005 for IT-
Universitetet i Kobenhavn. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1489
af 14. december 2004 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Vi anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsrapporten giver et

retvisende billede af universitetets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2005
samt af resultatet af universitetets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2005.

Kebenhavn, den 26. april 2006

il

Mads To
Rektor

IT-Universitetets bestyrelse:
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1.3. Revisionspategning
Rigsrevisionen reviderer universitetets regnskab.

KPMG er af Rigsrevisionen og efter aftale med universitetets bestyrelse antaget som
institutionsrevisor for IT-Universitetet i Kabenhavn i henhold til universitetslovens § 28 stk. 5 .

Institutionsrevisors revisionspategning

Til Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og bestyrelsen for IT-Universitetet i
Kgbenhavn:

Vi har revideret arsrapporten for [T-Universitetet i Kebenhavn for regnskabséret 2005, s. 1- 29, der
afleegges efter bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1489 af 14. december 2004 om tilskud og
regnskab m.v. ved universiteterne.

Universitetets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at
udtrykke en konklusion om arsrapporten.

Den udfoerte revision

Revisionen er udfort i overensstemmelse med danske revisionsstandarder samt god offentlig
revisionsskik. Kravene heri er, at vi tilrettelegger og udforer revisionen med henblik pé at opna hoj
grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikpravevis undersggelse af information, der understetter de i arsrapporten anforte belob
og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vasentlige sken, som ledelsen har udevet, samt vurdering af den samlede
preesentation af arsrapporten. Det er vores opfattelse, at den udferte revision giver et tilstrakkeligt
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af universitetets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2005 samt af resultatet af universitetets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 2005 i overensstemmelse med bekendtgorelse nr. 1489 af 14.
december 2004 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Kebenhavn, den 26. april 2006

KPMG C. Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Peter Gath Charlotte Formsgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Beretning
2.1. Praesentation

IT-Universitetet i Kebenhavn (ITU) er et selvejende universitet under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling (VTU).

Mission

IT-Universitetet i Keabenhavn har som sin mission at levere internationalt forende
undervisning og forskning, som ger Danmark usadvanlig dygtig til at skabe vaerdi med it.
Undervisning og forskning i informationsteknologi omfatter al akademisk aktivitet, der
vedrerer computere.

Vision
IT-Universitetet i Kobenhavn er et fremragende eksempel pa, at et lille universitet gennem

at vaere innovativt og globalt interaktivt kan opna verdensklasse, bdde hvad angéar fagligt
niveau og vardiskabelse.

En organisation er globalt interaktiv, hvis alle dens hovedarbejdsprocesser er baseret pé interaktion
med personer i udlandet.

[T-Universitetets hovedopgaver er
e At drive forskning og forskeruddannelse i informationsteknologi
o At udbyde en vifte af forskningsbaserede uddannelser

e At formidle viden og fremme udveksling af viden med savel private som offentlige
virksomheder.

2.2. Strategi

IT-Universitetet har i 2005 gennemfort en strategiproces med det formal at udarbejde en strategi for
IT-Universitetet for perioden 2006-2010. Strategiprocessen er foregéet pa alle niveauer i
organisationen. Bestyrelsen besluttede pa sit strategiseminar i juni 2005 felgende fem
hovedfokusomrader for IT-Universitetets fremtidige udvikling:

Serge for, at [T-Universitetet bliver ved med at have en innovativ kultur
Streeben efter de hgjeste professionelle standarder for alle ansatte
Vardiskabelse for Kebenhavnsregionen gennem uddannelse og forskning
Styrkelse af IT-Universitetets globale interaktion, isar i relation til uddannelse
Effektivitet

Med til at inspirere strategien har vaeret IT-Universitetets Foresightpanel, som bestér af
internationalt ferende forskere og forskningsledere. Panelet anbefalede pa sit mede i april 2005
meget kraftigt, at [T-Universitetet skal holde fast i sin status som lille, uathaengigt universitet, fordi
denne status giver IT-Universitetet unikke muligheder i forhold til sterre universiteter. IT-
Universitetets lidenhed gor det lettere for universitetet at gennemfore forandringsprocesser,
mindsker afstand mellem ledelse og medarbejdere og fremmer fokusering af forsknings- og



uddannelsesindsatsen. Samtidig stettede Foresightpanelet IT-Universitetets vision om at blive et
globalt interaktivt universitet, som soger at skabe verdi for Kebenhavnsregionen gennem at bedrive
forskning og uddannelse, som ruster regionen specielt godt til globaliseringen. Dette skal for
eksempel ske gennem uddannelser, der fokuserer pd it-kompetencer, som regionen far sarligt brug
for i lyset af globaliseringen.

Direktionen udarbejdede derefter et strategidokument med udkast til resultatmal for den femérige

periode. Fem grupper, bestdende af to medarbejdere, fik derefter til opgave at skulle komme med

deres forslag til resultatmal for den femarige periode i samarbejde med alle de kolleger, der métte
onske at deltage i malformuleringen. Derefter sammenredigerede direktionen forslagene til dels et
udkast til udviklingskontrakt for perioden 2006-2008, dels et strategidokument for perioden 2006-
2010, som bestyrelsen skal tage stilling til i 2006.

IT-Universitetet har 1 2005 afsluttet sit arbejde med at levere de resultatmal, der optradte i

udviklingskontrakten for 2004-2005. Det lykkedes at levere 9 ud af de 14 resultatmal. En ngjere
gennemgang af de opndede resultater findes under afsnit 4.1.

2.3. Regnskabsresultat i 2005
IT-Universitetet overgik pr. 1. januar 2005 til omkostningsbaseret regnskab.
Efterfolgende er det blevet konstateret, at det faktiske mellemvarende med Staten pr. 1. januar 2005

var 23.262 tkr. og dermed optaget for lavt i abningsbalancen med 5.106 tkr. Efter aftale med VTU
forhgjes egenkapitalen pr. 1. januar med 5.106 tkr. til 16.454 tkr.

Regnskab
Tkr. Budget 2005 2005 | Budget 2006
Indtegter 139.887 141.645 141.635
Omkostninger 155.620 134.812 139.157
Resultat -15.733 6.833 2.478
Egenkapital
ultimo aret - 23.287 . 25.765

Resultatet blev markant bedre end budgetteret. Dette var resultatet af en raekke gennemgribende
tiltag, som IT-Universitetet gennemforte i 2005, se afsnit 2.5

2.4. Arets faglige resultater
Forskning

12005 afsluttede IT-Universitetet et af sine storste forskningsprojekter, “Talent@IT”. Det var et
samarbejde med Dansk Elektronik, Lys og Akustik (DELTA) og en rakke store finansielle
virksomheder. I projektet blev der udviklet metoder til at analysere og dermed forbedre udviklings-
projekter. Projektet har vaeret en succes og har bidraget badde med videnskabelige resultater og en
praktisk brugbar metode. Det er dermed et godt eksempel pé den type forskning, som IT-
Universitetet gerne vil vare kendt for.




Det lykkedes ogsa at igangsaette mange mindre eksternt stottede projekter, saledes at
udviklingskontraktens mal om, at 12 % af budgettet kommer fra eksterne midler, blev opfyldt.

Der har i 2005 veaeret en lille stigning i forskningsproduktionen, se tabel 2. Flaskehalsen for
udviklingen af IT-Universitetets forskning er fortsat de begreensede basismidler. Desvearre har det
af gkonomiske arsager veret nadvendigt at reducere antallet af videnskabelige medarbejdere i 2005.

Tabel 2: Videnskabelige arsveerk, ph.d.-afhandlinger og publikationer 2002-2005

2002 2003 2004 2005 2005
(budget)

Godkendtc}ph.d‘.—aﬂ'lyayndlingerj 0 9 6 7

Ph.d.-studerende (arsverk) 28 36 38 40 38

VIP: adjunkter, lektorerog 24 39 39 43 45
professorer (arsvaerk) - 3 . P @ 3
Antal publikationer (med 54 109 93 90 97

censur)

Tallene er opgjort pr. 31/12 i de pagzeldende ér.

IT-Universitetet oplever fortsat et meget stort ansegerpres pé sin ph.d.-uddannelse. Til de 6 ph.d.-
stillinger, IT-Universitetet opslog for sine basismidler i 2005, var der over 100 ansegere.

IT-Universitet er med i tre hejteknologiske netvaerk (inden for sundhed og it, “Pervasive
Communication” og forskningsbaseret brugerdreven innovation). IT-Universitetets forskere har
bidraget til den offentlige debat forst og fremmest om arkitekturer og standarder for it-systemer pa
sundhedsomradet og om computerspil.

Pa iveerkseettersiden har IT-Universitetet i 2005 indledt et samarbejde med [T-Vaksthuset 5te”,
som i marts 2005 dbnede pa femtesalen af samme bygning, som IT-Universitetet bor i. IT-
Vaksthuset er i hastig veekst, og der er ved udgangen af 2005 hele 8 virksomheder pa Ste, som har
et samarbejde med studerende fra IT-Universitetet.



Uddannelse
Resultater vedrerende studerende og deres studieaktiviteter er sammenfattet i Tabel 3.

Tabel 3: Indskrevne studerende, STA, drselever, kandidater og gennemforselstid

2002 2003 2004 (biflg , 2005
Antal ansogere til kandidatlinjerne 574 896 1020 NA 721
Antal optagne kandidatstuderende 384 391 287 415 381
mdﬂskge'me kandida;Sfudérende 925 991 } 1002 - 1s0 99
E?;f;rrivs?f master 210 287 348 450 390
AmalSTA © g5 96 s 30 sose
Antal &rselever o4 101 100 115 121
AntalkahdidAtex- Gel . s 240,;2'20- 270 265
Gennemforselstid, kandidater (&r) 22 24 2,7 2,5 2,7

* Antallet af STA for 2005 er forskelligt fra nogletallet pé side 29, som viser 501,33. Dette skyldes, at
gaestestuderende er medregnet i ovenstdende antal, men ikke skal medregnes i nogletallet.

Studerende, STA og kandidater er opgjort pr. 1/10. Gennemforselstiden, som er 32 méneder
svarende til 2,7 ar, er beregnet som medianen af antal pabegyndte studiemaneder for alle
studerende, der afsluttede en kandidatuddannelse i perioden 1/10-2004 til 30/9-2005.

Antallet af optagne er tilfredsstillende set i forhold til ar 2004.

STA-produktion og aktivitetsniveau pd Abent Universitet afveg kun svagt fra det budgetterede og
blev dermed det storste antal STA og arselever, IT-Universitetet nogensinde har produceret.

Kandidatproduktionen blev pa 265 kandidater. Det er det hejeste antal it-kandidater, [T-
Universitetet nogensinde har uddannet pa et ar. Det svarer rundt regnet til halvdelen af Danmarks
it-kandidatproduktion.

Gennemforelsestiderne pa IT-Universitetet var ifolge Rektorkollegiets nogletal 17¢ (rettidig
gennemforelse) det tredjebedste i Danmark og ifelge Rektorkollegiets nogletal 17f (gennemforelse
inden for normeret tid plus 1 ar) det naestbedste 1 Danmark, kun overgéet af Syddansk Universitet.
Idet de fleste kandidatstuderende pa IT-Universitetet foretager et fagligt skift 1 forbindelse med
deres optagelse pé IT-Universitetet, kan IT-Universitetet ikke forvente at ligge helt i top pé
gennemforelse inden for normeret tid. Imidlertid ensker IT-Universitetet at bevare sit fine resultat
for nogletal 17f, hvorfor vi har bibeholdt 2,7 &r som maltal i 2006.



IT-Universitetet har i lobet af 2005 startet en serlig engelsksproget linje, "Multimedia Technology
and Games” pd kandidatuddannelsen. Linjen er blevet vel modtaget og tiltrackker staerke studerende,
bade danske og udenlandske.

[T-Universitetet har i lobet af 2005 ansegt om og féet tilladelse til at starte en bacheloruddannelse i
softwareudvikling. Uddannelsen er beregnet pa at skabe bachelorer, der er fortrolige med alle faser i
softwareudviklingsprocessen og som har bade de faglige og personlige kompetencer, som vil veere
nedvendige for at arbejde med software i Danmark, efterhdnden som globaliseringen slar igennem.
IT-Universitetet har imidlertid ikke de forskningsmidler, som er nedvendige for at starte
uddannelsen. Derfor afventer beslutning om starttidspunkt udfaldet af finanslovsforhandlingerne for
2007.

[T-Universitetet har i 2005 abnet mulighed for optagelse pa diplomstudiet via optagelsesprove.
Dette er gjort for at &bne mulighed for, at de over 60.000 personer, der i Danmark arbejder 1 it-
stillinger uden nogensinde at have gennemfort en it-uddannelse, kan {4 en uddannelse. Dette skal
ses i lyset af, at tendensen pa arbejdsmarkedet er, at der stilles storre og sterre krav til
uddannelsesniveauet af it-folk.

IT-Universitetet har 1 2005 planlagt et forseg med uddannelse i sundheds-it, som gennemfores i
2006 med henblik pa, at bestyrelsen kan traeffe beslutning om, hvorvidt IT-Universitetet skal starte
en masteruddannelse i sundheds-it.

2.5. Tiltag i1 2005

Ved vedtagelsen af budgettet for 2005 blev der lagt op til, at IT-Universitetet i lobet af 2005 skulle
iveerkseette en raekke tiltag, som i de efterfolgende ar kunne skabe en bedre balance mellem
indtegter og omkostninger.

Disse tiltag kom til at st& hejt pa dagsordenen i 2005. Da der nu alligevel af gkonomiske arsager
skulle gennemfores relativt store interne tiltag, benyttede IT-Universitetet lejligheden til at
gentenke sin organisation, sine uddannelser og sin forskning. Tiltagene har veere mange, men
blandt de vesentligste kan nzvnes: ”

o 12005 iveerksattes en gennemgang af samtlige uddannelser. Ledelsen formulerede 13 krav
til studienaevnet, blandt andet at der skulle sikres storre faglig progression i studierne, at
antallet af eksamener skulle reduceres, og at der skulle udvikles kompetencebeskrivelser for
alle uddannelser i samarbejde med aftagerne og alumner. Dette arbejde fortsatter i 2006 og
vil lede til reviderede studier, der forventes at starte i efteraret 2006.

e 12005 iveerksattes en re-organisering af forskningen. De fire institutter blev lagt sammen til
et enkelt institut med 7 forskningsgrupper, hver med et klart fagligt fokus.
Forskningsadministrationen blev reduceret i storrelse og samlet.

e 12005 ivaerksattes en analyse af tvaergéende arbejdsgange med det formal at effektivisere
dem, sa [T-Universitetet kan levere lige s& gode resultater med faerre medarbejdere. Dette
arbejde fortseetter 1 2006.

e 2005 gennemfortes en reduktion i antallet af medarbejdere pé ca. 10 % i forhold til
budgettet for 2005. Dette skete primeert ved en kombination af aflysning af pateenkte
udvidelser og naturlig afgang. Stillinger blev nedlagt pa alle niveauer, og afdelinger blev



lagt sammen ud fra devisen om at flytte ressourcer fra ledelse og administration til forskning
og uddannelse.

Det er yderst tilfredsstillende, at det har vaeret muligt at gennemfore disse tiltag og samtidig bevare
det hgje output fra forskning og uddannelse. IT-Universitetet vil fortsatte sit arbejde med
optimering af tvaergaende processer med henblik pa at sikre, at arbejdsgangene til stadighed giver
mest mulig veerdi for de midler, der er investeret i IT-Universitetet, saledes at IT-Universitetet er
velforberedt til at give mest mulig veerdi for den vakst i forskningsbevillinger, som regeringen har
lovet vil tilga de danske universiteter.

2.6. Forventninger til det kommende ar

[T-Universitetet forventer i foraret 2006 at indga en udviklingskontrakt med videnskabsministeren
for perioden 1. januar 2006 til 31. december 2008.

IT-Universitetet forventer 1 2006 at re-lancere nye versioner af samtlige sine uddannelser. Der vil
blive sterre faglig progression i studierne, antallet af eksamener vil blive reduceret, der vil blive
udviklet kompetencebeskrivelser for alle uddannelser 1 samarbejde med aftagerne, og disse vil
danne grundlag for fastleeggelse af uddannelsernes indhold. Reformen vil fa virkning for
studerende, der optages i efteraret 2006.

IT-Universitetet vil i 2006 gennemga arbejdsgange omkring uddannelse med henblik pa at
effektivisere arbejdsgangene uden at s@nke kvaliteten af resultatet.

[T-Universitetet forventer dermed at skabe mulighed for, at [T-Universitetet kan bevare det hgje
output inden for uddannelse, som kendetegnede 2005, pa trods af besparelserne i 2005. Ligeledes

forventer IT-Universitetet at kunne bevare gennemforelsestiderne pa deres nuvaerende niveau.

IT-Universitetet forventer i 2006 at fortsatte sin udbygning af internationale samarbejder gennem
samarbejdsaftaler med udenlandske universiteter.

IT-Universitetet forventer i 2006 en vaekst i ekstern forskningsfinansiering i forhold til 2005.
IT-Universitetet forventer at indga i benchmarkingsamarbejde om forskning og uddannelse i 2006.

IT-Universitetet forventer i af slutningen 2006 at gennemfore detailplanlegning og bemanding af
bacheloruddannelsen i softwareudvikling, under forudseetning af egede forskningsbevillinger.

IT-Universitetet forventer et overskud pa 2.478 mio. kr. i ar 20006, safremt der fortsat fores en stram
okonomisk styring.

IT-Universitetet forventer fortsat at have en positiv likviditet i ar 2006 pa grund af stram
likviditetsstyring samt forudbetalinger fra videnskabsministeriet.
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3.1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IT-Universitetet er udarbejdet i overensstemmelse med Bekendtgorelse nr. 1489 af
14. december 2004 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
universitetet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
universitetet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages der hensyn til alle sandsynlige okonomiske fordele og forpligtelser,
der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gald og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat

IT-Universitetet er ikke skattepligtig.
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Resultatopgerelsen

Indtaegtstyper

Generelt

IT-Universitetetets indteegter omfatter statslige tilskud til basisforskning, taxameterindtaegter til
undervisning samt driftsindtaegter i den ordinare bevilling herunder huslejetilskud. Derudover
modtages donationer og tilskud, indtegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for
deltidsuddannelse samt mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i ovrigt.

Statslige tilskud
IT-Universitetet er en tilskudsberettiget institution, og arets tilskud fremgéar af den arlige finanslov.
Tilskud indregnes som indtagt i den periode, de vedrorer.

Taxameterindtegterne udbetales med acontobelgb hver maned pa baggrund af forventede
studenterdrsvaerk. Hvert ar i oktober opgeres den faktuelle produktion af studenterarsveark, og de
modtagne acontobetalinger reguleres.

Eksterne tilskud og donationer
Modtagne tilskud og tilsagn herunder indtegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra givers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtegt i takt med, at omkostningerne afholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingelser, indregnes som indtegt pa tidspunktet for
modtagelsen.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed i gvrigt samt huslejeindtaegter
Indregnes som indtaegt i den periode, indtegten vedrorer.

Omkostninger

Ombkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgéet til arets aktivitet. De omfatter
personaleomkostninger, forbrugsvarer, tjenesteydelser, forsikringspremier,
vedligeholdelsesomkostninger og ovrige driftsomkostninger ved at drive universitetet.

Ombkostninger fordeles pa formal efter principper fastsat af VTU. Det tilstraebes, at s stor en del af
IT-Universitetetets omkostninger som muligt henferes direkte til udadrettede/faglige formal, dvs.
uddannelse, forskning og formidling, samt andre faglige formal. Omkostninger, der ikke kan
henfores direkte til formal, fordeles ved hjzlp af fordelingsneogler.
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Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Egenudviklet software
Egenudviklet software aktiveres, nar de er centrale for universitetets opgavevaretagelse, har en
veaesentlig storrelse og en vesentlig levetid.

Kun omkostninger, der relaterer sig til udviklingsprocessen, og som resulterer i en reel
veerdiforagelse aktiveres. Omkostninger afholdt i opstarts- og driftsfasen udgiftsfores.

Egenudviklet software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over aktivernes forventede levetid fra det tidspunkt,
aktiverne er klar til brug. Den forventede levetid udger 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Edb- og AV udstyr, maskiner og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Edb- og av-udstyr 3ar
Maskiner og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Samlinger og kunstveerker
Universitetet har modtaget kunstvarker fra forskellige givere gennem tiden. Kunstvarkerne er i
henhold til statens regnskabsregler ikke indregnet med nogen verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse
af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangveerende tilskudsaktiviteter

IT-Universitetet indgér lobende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private
organisationer om forskningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver
betaler. I det omfang IT-Universitetet atholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i
henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som IT-
Universitetet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter.

Modtagne tilskud, der dekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte
bundne tilskud.

13



Til deekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktiviteter, beregner [T-Universitetet et vederlag.
Vederlaget indregnes som indteegt i takt med anvendelse af tilskuddene.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrerer husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og forudbetalt lon m.v.

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Eventualforpligtelser

Under eventualforpligtelser indregnes forpligtelser, som er indgéet i form af lejeaftaler samt
verserende sager rejst mod universitetet, men som ikke anses for sandsynlige, at universitetet
kommer til indfri.
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Pengestromsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser IT-Universitetets pengestromme for aret opdelt fra drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt universitetets likvider ved
arets begyndelse og slutning. Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, samt andring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
renteudbetalinger. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver eksklusive likvide midler minus
kortfristede galdsforpligtigelser.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling
af langfristede geeldsforpligtelser.
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3.2. Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2005

Note 2005

DKK 1.000

Uddannelse 47.423

Forskning 41.945

Eksterne midler til forskning 16.137

Driftstilskud 29.227

Ovrige formal 3.520

Andre indtegter 2.777

1 Indtzegter 141.030

Uddannelse 32.331

Forskning 39.497

Formidling og vidensudveksling 2.199

Generel ledelse, adm. og service 17.322

Bygningsdrift 43.459

2 Driftsomkostninger i alt 134.809

Resultat af ordinger drift 6.221

3 Finansielle indtegter 615

Finansielle omkostninger 3

Arets resultat 6.833
Arets resultat foreslas anvendt siledes:

- Overfort resultat 6.833

I alt 6.833
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3.3. Balance pr. 31. december 2005

Aktiver

Note 2005 Abningsbalance
1. januar 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
4  Egenudviklet software 88 118
Immaterielle anleegsaktiver 88 118
5  Indretning af lejede lokaler 3.949 4.203
5 IT udstyr 1.703 2.777
5  Driftsmateriel og inventar 2.228 2.836
Materielle anlaegsaktiver 7.880 9.816
Anlaegsaktiver 7.968 9.934
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 2.852 6169
Mellemvarende med staten 0 23.262
Andre tilgodehavender 689 2.662
Tilgodehavender fra igangverende
tilskudsaktiviteter 1.485 1.594
6  Ovrige periodeafgraensningsposter 191 109
Tilgodehavender 5.217 33.796
Likvide beholdninger 50.634 264
Oms=tningsaktiver 55.851 34.060
Aktiver i alt 63.819 43.994
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Balance pr. 31. december 2005

Passiver

Note 2005  Abningsbalance
1. januar 2005
DKK 1.000 DKK 1.000
Indskudskapital 1. januar 2005 16.454 16.454
Overfort resultat 6.833 0
FEgenkapital 23.287 16.454
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.285 13.500
Mellemvarende med staten 8.563 0
7  Anden geld 3.352 1.775
Feriepengeforpligtelse 7.261 7.489
Forudbetalte bundne tilskud 7.033 4.721
Ovrige periodeafgreensningsposter 38 56
Kortfristede gaeldsforpligtelser 40.532 27.540
Geeldsforpligtelser 40.532 27.540
Passiver i alt 63.819 43.994
8 Medarbejderforhold
9  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser
11 Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser
12 Nertstaende parter )
13 Serskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed m.v. (§9 litra e)
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3.4. Pengestromsopgorelse
1. januar - 31. december 2005

Note 2005

DKK 1.000

Arets resultat 6.833
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

5  Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 2.261

Andring i driftskapital:

Zndring i tilgodehavender m.v. 28.579

ZEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 12.992

Pengestromme fra driftsaktivitet 50.665

5 Kob af materielle anlegsaktiver -295

Pengestremme fra investeringsaktivitet -295

AEndring i likvide beholdninger 50.370

Likvide beholdninger ved arets begyndelse 264

Likvide beholdninger ved arets udgang 50.634
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3.5. Egenkapitalopgorelse

2005

DKK 1.000

Indskudskapital 1. januar 2005 11.348
Regulering af mellemvarende med

staten 5.106
Reguleret indskudskapital 1. januar

2005 16.454

Arets resultat 6.833

Egenkapital 31. december 23.287
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3.6. Noter

1. Indtzegter

Heltidsuddannelse
Deltidsuddannelse
Deltagerbetaling deltidsuddannelse
Uddannelse
Basisforskningstilskud

Forskning

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Eksterne midler til forskning
Kapitaltilskud og husleje/fremleje indtagter
Driftstilskud

Ovrige formal
Grundtilskud

Ovrige formal

m.v.
Andre indtzegter

Indtaegter i alt

Suppl. mindre virksomhed, notesalg, konferencer

2005
DKK 1.000

36.462
4.644
6.318

47.423

41.945

41.945

14.998
1.140

16.137

29.227

29.227

2414
1.106

3.520

2.777

2.777

141.030
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2. Driftsomkostninger

Uddannelse:
Personaleomkostninger
Ovrige omkostninger

Uddannelse i alt

Forskning:
Personaleomkostninger
Ovrige omkostninger
Eksterne midler til forskning:
Personaleomkostninger
Ovrige omkostninger

Forskning i alt

Formidling og vidensudveksling:
Personaleomkostninger

Ovrige omkostninger

Formidling og vidensudvekling i alt
Generel ledelse, adm. og service:
Personaleomkostninger

Ovrige omkostninger

Generel ledelse, adm. og service i alt

Bygningsdrift:
Personaleomkostninger
@vrige omkostninger

Bygningsdrift i alt

Driftsomkostninger

Specifikation iht. §9 litra f:
Uddannelse

Forskning

Ovrige formal

Omkostninger i alt

DKK 1.000

21.958
10.374

32.331

20.867

6.379

9.490
2.762

39.497

2.005
194

2.199

12.282
5.040

17.322

4.645
38.814

43.459

134.809

32.331
39.497
62.980

134.809
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3. Finansielle indtaegter

Renter af bankindestaender 615
I alt 615
4. Immaterielle anleegsaktiver
Egenudviklet Immate-
software rielle
anleegs-
DKK 1.000 aktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2005 147 147
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Overfort til/fra andre poster 0 0
Kostpris pr. 31. december 2005 147 147
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2005 29 29
Arets af- og nedskrivninger 30 30
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2005 59 59
Regnskabsmzessig veerdi pr. 31. december 2005 88 88
Regnskabsmzessig veerdi pr. 1. januar 2005 118 118

23



S. Materielle anlegsaktiver

Indretning IT-udstyr

Maskiner Materielle

af lejede og  anlzegs-
lokaler inventar  aktiver i
alt

DKK 1.000
Kostpris pr. 1. januar 2005 4.424 3.522 3.041 10.987
Tilgang 195 100 0 295
Afgang 0 0 0 0
Overfort til/fra andre poster 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2005 4.619 3.622 3.041 11.282
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2005 221 745 205 1.171
Arets af- og nedskrivninger 449 1.174 608 2.231
Afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2005 670 1.919 813 3.402
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31. december 2005 3.949 1.703 2.228 7.880
Regnskabsmsessig veerdi pr. 1. januar 2005 4.203 2.777 2.836 9.816

IT-Universitetet har pa nuvarende tidspunkt ikke faet overdraget inventar og losere af

videnskabsministeriet. Den endelige overdragelse af ejendomsretten afventer Finansudvalgets

godkendelse, som forventes at foreligge foraret 2006.

Arets afskrivning fremkommer saledes:

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver jf. ovenstaende
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver jf. note 4

Arets afskrivninger, netto

6. Ovrige periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger
vedrorende husleje, forsikringspreemier, abonnementer m.v.

DKK 1.000

2.231
30

2.261
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7. Anden gzeld

DKK 1.000
SCL konto til SE nr. afstemning 536
Skyldige personskatter m.v. 100
Skyldig len 297
Deposita 118
Skyldig print 806
Ovrige forpligtelser 1.495
I alt 3.352
8. Medarbejderforhold

DKK 1.000

Lenninger 63.490
Pensioner 7.511
Andre omkostninger til social sikring 246
I alt 71.247
Heraf udger vederlag til:
Direktion (2 personer) 1.672
Bestyrelse (4 personer) 308
I alt 1.980
Opgorelse jf. tilskudsbekendtgerelse §9 stk. 4:
Personaleregnskab og personalesammensatning: 2005 2004 2003 2002
Arsvark 166 167 159 125
Tiltreedelser 116 97 141 149
Fratreedelser 136 141 111 84

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

[T-Universitetet har ikke afgivet pantsatning

10. Kontraktlige forpligtelser

IT-Universitetet har med staten indgaet en uopsigelig huslejeaftale, der
lober frem til 1. juli 2014. Den arlige forpligtigelse udger 25 mio. kr.
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11. Eventualforpligtelser og andre skonomiske forpligtelser

En medarbejder pa IT-Universitetet er tjenestemand, hvorved IT-Universitetet har en forpligtigelse til
at betale radighedslen i 36 maneder, séafremt vedkommende opsiges.
Den maksimale forpligtelse kan opgeres til 1,97 mio. kr.

For ca. 22 samfinansierede Ph.d.-studerende ud af i alt ca. 52 Ph.d.-studerende indestar IT-Universitetet
for betaling af de studerendes lon i den 3-arige periode, hvor deres ansattelsesaftaler er uopsigelige fra

universitetets side. Forpligtigelsen kan blive aktuel, safremt lenudgifterne ikke deekkes af virksomheder
eller institutioner, som der er indgéet uddannelsesaftaler med.

[T-Universitet er omfattet af Statens selvforsikringsprincip og har tegnet bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring, lovpligtig medarbejderforsikring samt rejseforsikring.

12. Naertstaende parter

Neertstaende parter Grundlag

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Tilskud til forsknings- og undervisningsvirksomhed.
Udvikling (VTU) Befajelser i henhold til Universitetsloven
Undervisningsministeriet Tilskud til undervisningsvirksomhed. Befojelser i

henhold til Gymnasieloven

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol

Folketingets Finansudvalg Som selvejende institution forventes IT-
Universitetet at blive forpligtet til at foreleegge visse
investeringer for Folketingets Finansudvalg

Transaktioner

IT-Universitetets transaktioner med VTU har i 2005 bestaet af tilskud pa i alt 113,5 mio kr.
Derudover er der modtaget 3,6 mio kr. vedr. refusion af ikke-fradragsberettiget moms.

[T-Universitetets transaktioner med undervisningsministeriet har i 2005 bestéet af taxameter
indtegter pa i alt 1,6 mio. kr.

26



13. Segmentoplysninger

Seerskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed,
andre tilskudsfinansierede aktiviteter, indteegtsdzekket virksomhed |

og retsmedicinske undersggelser (§ 9.e)

Nedenstaende segmentoplysninger er en opfyldelse af kravene i §9 litra e
DKK 1.000 kr. 2005

UK 10 - ordinzer virksomhed

Indtaegter 124.892
Ombkostninger 120.869
Intern nettooverforsel af overhead 2.197
Arets resultat for finansielle

poster 6.221

UK 90 - indtzegtsdeekket virksomhed

Indtaegter 0
Ombkostninger 0
Intern nettooverforsel af overhead 0
Arets resultat for finansielle

poster 0

UK 95 - Tilskudsfinansieret

forskningsvirksomhed

Indtagter 14.998
Omkostninger -12.829 .
Intern nettooverforsel af overhead -2.169
Arets resultat for finansielle

poster 0

UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtagter 1.140
Omkostninger -1.111
Intern nettooverforsel af overhead -28
Arets resultat for finansielle

poster 0
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DKK 1.000

[ alt

Indtegter 141.030
Omkostninger -134.809
Avrets resultat for finansielle

poster 6.221

Indteegterne afspejles direkte i regnskabet, jf. note 1, mens omkostningerne pa de enkelte underkonti
ikke kan genfindes i regnskabet, som folge af fordelingen af omkostninger pa formal. Der er saledes
ikke en entydig sammenhang mellem den enkelte underkonto og et bestemt formal.

Som folge af at indtegterne i den tilskudsfinansierede virksomhed (uk95-97) indtagtsfores i takt med
forbruget, udger érets resultat efter finansielle poster for disse underkonti i princippet nul.

Anlaegsprojekter godkendt af Folketingets Finansudvalg: ( § 9.k)
IT-Universitetet har ikke nogen anlagsbevillinger.
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3.7. HOVEDNOGLETAL til Arsrapport

IT-Universitetet

2005
Personale:
VIP 78,38
DVIP 14,23
Ovrige arsveerk 73,77
Bygninger m” i alt - Netto 17.194
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. 1/10 381
Antal studerende pr. 1/10 1041
Antal STA 501,33
Feerdiguddannede
Antal bachelorer 0
Antal kandidater 265
Aben og deltidsuddannelse
Antal betalende studerende 511
Antal &rsstuderende 122
Faerdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplom) 29
Internationalisering
Udvekslingsstuderende ud 0
Udvekslingsstuderende ind 0
Antal udenlandske studerende pé hele udd. 249
Forskeruddannelse
Antal forskeruddannelsesstud. indskrevne 52
Antal optagne ph.d.er 14
Antal godkendte athandlinger 7
Forsknings- og formidlingsresultater
Forskningspublikationer 51
Formidlingspublikationer 167
Undervisningspublikationer 57
Anmeldte patenter 6
Anmeldte opfindelser 0
Antal projekter med erhvervslivet 14
Antal eksterne projekter 39
Okonomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet 5,2

(mio.kr.)
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4.1. Oversigt over malopfyldelse

Nedenfor er redegjort for opfyldelsen af aftalte mal i udviklingskontrakten for 2004-2005.
IT-Universitetet indgik som det forste universitet ny udviklingskontrakt med VTU i august 2004.
Det er planen, at alle 12 universiteter skal have nye udviklingskontrakter, der alle skal lgbe fra 2006
og 3 ar frem. Den nuvarende udviklingskontrakt for 2004-2005 er derfor en overgangskontrakt.

Udviklingskontrakten 2004-2005 indeholder fire grupper af strategiske mél, hvoraf der afledes 14
resultatmal, der alle er meget konkrete, og hvor det nemt kan males, om maélet er opfyldt. Pa de
folgende sider vises status pa udviklingskontraktens resultatmal ved udgangen af 2005.

Signatur:

Malet er i alt vaesentlighed opfyldt.

O Mialet er ikke i alt vaesentlighed opfyldt

Opfyldelse af mdl i udv:klmgskontrakt 2004-2005

Strateglsk mal: Veekst

. Medvirke til at gore Orestaden til et af verdens forende kompetencecentre for it, medier, kultur
og kommunikationsteknologi. Vokse i storrelse (antal dimittender, ph.d.-studerende og
_forskere) uden at sanke standarden.

Overordnet malopfyldelse
| Med indflytningen i det nye IT-Universitet i Orestaden har IT-Universitet kunnet tiltraekke nye
| aktiviteter (Iverksaetterakademi, Spilakademi, IT-veeksthus) og har dermed givet Orestaden en

god start som internationalt kompetencecenter.
i

- Strategisk mal: Forskning — niveau og pavirkning
Foroge ph.d.-produktionen. Styrke kvalitet i forskningen. Forbedre forskningssamarbejde og
ekstern forskningsformidling.
Overordnet malopfyldelse:
| Ph.d.-produktionen er foroget markant. Kvaliteten af forskningen er oget gennem arbejdet med
| forsknmgsstrateglen Omfanget af ekstern finansieret forskning er foraget kraftigt i ar 2005.
' Den overordnede mélopfyldelse er hej.

{ Resultatmal _ Bemzerkmnger - i_St?t,“,S
1. Forfage den eksterne ﬁnan51er1ng 112005 blev andelen 11 %. Hertil kom en
{ med 1 procent-point pr. ar og nd 12 ; ekstern bevilling til en forskerskole, der af
| % 12005. ? regnskabsmasssige drsager ikke var medregnet | ,
25 % af den eksterne finansiering ' som ekstern finansiering. Malet betragtes i alt |
skal komme fra private veaesentlighed for at veere opfyldt. |
virksomheder. Vi har naet malet, om at 25 % af midlerne

kommer fra private. I 2005 kom 34 % af
midlerne fra private.

| 2. Antallet af ph.d.-studerende er | Pr. 31. december 2005 var der indskrevet 52 | =
| mindst 40, af hvilke mindst 40 % er | ph.d.-studerende, hvoraf 22 (42 %) var
| eksternt finansieret. eksternt finansierede.

1
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3. I lobet af 2004 og 2005 tage de
forste skridt til at benchmarke sin
forskning med andre universiteter
ved at udvikle et metodisk apparat,
som er tilstreekkeligt til at pabegynde
egentlige malinger og opfelgninger i
de efterfolgende ar.

Opgaven er nedprioriteret grundet fokus pa
besparelser og omstruktureringer. IT-
Universitet har dog taget initiativ til dannelse
af en sammenslutning af nationale it-
forskningsmiljeer med henblik pa blandt
andet samarbejde om benchmarking.
Malopfyldelse: 10 %.

4. Forholdet mellem antal fagligt
kvalificerede ansogere og antal
opslaede ph.d.-stillinger finansieret
af IT-Universitet -
basisforskningsmidler skal vere
mindst fire hvert ar.

Ydermere skal mindst 20 % af de
personer, der ansattes i sadanne
stillinger, have deres adgangsgivende
eksamen fra et udenlandsk
universitet.

P4 baggrund af de store ph.d. —opslag, hvor
der i 2004 var 67 kvalificerede ansogere til 7
stillinger og 1 2005 120 kvalificerede ansogere
til 5 stillinger, kan det udledes, at der
gennemsnit er mindst 4 kvalificerede
ansegninger til hver opslaede ph.d. —stilling.

En opgerelse pr. 31/12 2005 viser, at 33 % af
bestanden af ph.d. studerende har en
adgangsgivende udenlandsk eksamen.

':mStrategi‘sk mal: Undefvisning — kvalitet og pﬁviri{;‘iﬁg

' Fastholde hej kvalitet i undervisningen og styrke forbindelsen mellem undervisning og

- forskning. Styrke arbejdsmarkedets anerkendelse af kvalifikationerne hos IT-Universitetets

- kandidater. Forage andelen af IT-Universitet-kandidater blandt ansatte it-kandidater i it-job i
Danmark. A
Overordnet malopfyldelse:

Der er fortsat hej kvalitet i undervisningen, og det er sikret, at alle kurser bliver

| forskningshaserede. Mils=iningen om hjers kandidatproduktion sr opfyldtiar2005.

| Resultatmal
5. Gennemsnitsscoren for kursus-,
projekt- eller specialeevalueringen pa
sporgsmalet "Generel konklusion;
dette er en studieaktivitet jeg er glad
for” skal veere mindst 4,75 (pa en
skala fra 1 til 6).

Desuden skal IT-Universitet to gange
om aret pa Internettet redegere for,
hvilke endringer man har foretaget
som en konsekvens af
evalueringsresultaterne.

Universitet, skal indeholde mindst én
refereret forskningspublikation i
eksamenspensummet.

6. Alle kurser, der udbydes pa IT- |

| Bemeerkninger

Resultaterne i kursusevalueringen lever ogsé i
efteraret 2005 op til malet idet scoren pa
sporgsmélet “’dette er et kursus jeg er glad
for”, blev 4,93. Gennemsnitscoren pa
sporgsmalet "Overordnet konklusion: jeg er
glad for at g& pa IT-Universitet” er steget til
5,42 pa en skala fra 1 til 6. Det er det hojeste
gennemsnit, vi har haft nogensinde.

Projekt- og specialeevalueringsprojektet er
ikke startet op endnu. Det udskydes til 2006
grundet udskiftninger i personalet og behov
for at afvente ny studieordning.

i alt vaesentlighed opfyldt.

Emnet droftet pa fakultetsklubmode. Mélet er |

| Status
H

H
i

Sl



7. Foroge det arlige antal arselever
under Abent Universitet fra ca. 100 i
2003 til 1151 2005.

Resultatet 1 2005 blev 122 arselever.

8. Alle studerende tilbydes mindst én
individuel studievejledning om aret i
lobet af deres studietid.

Der blev atholdt samtaler i 2004. Linierne
SWU og DIT har atholdt samtaler i 2005.
Hverken linierne INT, MTG eller DKM har
afholdt samtaler i 2005. Malet er derfor ikke
naet. Malopfyldelse: 75 %.

9. Foroge antal feerdiguddannede IT-
Universitet-kandidater (cand.it.) fra
24012003 til 260 1 2004 0g 270 i
2005.

Resultat for 2004 blev 219. Resultatet for
2005 blev 265. Malet er i alt veesentlighed

opfyldt.

10. Alle nyansatte adjunkter og alle
ph.d.-studerende modtager formel
undervisningstraening.

Alle nyansatte adjunkter og ph.d.-studerende
har faet tilbuddet, men ikke alle har taget
imod det, s& malet er ikke opfyldt. De tre
personer, der har gennemfort kurset, har veeret
glade for det. Malopfyldelse: 30 %.

11. Der afholdes mindst én gang
hvert semester et made for alle
undervisere for at diskutere
undervisningspraksis og laseplaner.

Der har veret gennemfort sidanne meder i
nogle semestre (blandt andet et vellykket
mede om vejledning af projektarbejde), men
der har ikke veret holdt meder i samtlige
semestre. Malopfyldelse: 50 %.

12. Kandidatstuderende bliver
feerdige med deres it-overbygning pa
mindre end 30 maneder (median).

Malet for 2005 er 30 maneder.
Gennemforselstiden for alle de 265
kandidater, der blev feerdige 1. okt. 2004 — 30.
sept. 2005, var 32 maneder. Malopfyldelse: 75
%.

13. Omkostnmgerne ved at
producere én STA udger 50.000 kr.

omkostningerne pr. STA: 46.311 kr.

Strateglsk mal Hﬂj standard af uﬁivefuélietsledelse By

- Udvikle Human Resources. Styrke IT-Universitetets topledelse. Forbedre produktiviteten uden

at senke standarden.

nsspecczaczrein

Overordnet malopfyldelse

Som folge af reorganisering og uddelegering af ansvar, er der ikke sket en foragelse af

_direktionen.

Resultatmal I

Bemaerknmger

14. Der opstilles og males
produktivitet for de vigtigste
administrative arbejdsprocesser.

Der er ikke opstillet mal for og malmger af
effektivitet i de administrative afdelinger, men
til gengeeld er der gennemfort en analyse af
administrative arbejdsopgaver, der blev
efterfulgt af store besparelser og
effektiviseringer i administrationen.

Resultatet i 2004 blev ca. 50.000 kr. 12005 er |
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