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1.2 Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for IT-Universitetet i Kebenhavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om
tilskud og regnskab mv. til universiteterne.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den 24. april 2008
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1.3 Revisionspitegning

KPMG er af IT-Universitetets bestyrelse valgt som institutionsrevisor for I'T-Universitetet i henhold
til § 9-aftale om intern revision ved IT-Universitetet mellem Rigsrevisor og Ministeren for
Videnskab, Teknologi og Udvikling. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i
henhold til rigsrevisorloven mv.

Den uafhzengige revisors pategning
Til ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling og IT-Universitetet i Kebenhavns bestyrelse

Pategning pé arsrapport

Vi har revideret arsrapporten for I'T-Universitetet 1 Kgbenhavn for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2007, side 1-30, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, pengestramsopgerelse, balance og noter. Arsrapporten
aflegges efter bestemmelserne i bekendtgorelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og
regnskab mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for darsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud
og regnskab mv. ved universiteterne. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der
giver et retvisende billede uden veesentlig fejlinformation, nanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmassige skon, som er rimelige efter omstendighederne. Herudover er det ledelsens
ansvat, at de dispositioner, der er omfattet af drsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig
revisionsskik, samt aftale i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk.1, om interne revisorer pd
universiteterne. Kravene heri er, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen
med henblik pd at opnd hej grad af sikkerhed for, at drsrapporten ikke indeholder vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfert
i drsrapporten. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
institutionens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med
henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med
det formal at udtrvkke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering af den samlede
prassentation af drsrapporten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner, der
er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter

samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.




Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af IT-Universitetet i Kebenhavns
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af IT-Universitetet i
Kebenhavns aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2007 i overensstemmelse
med bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1373 af 10. december 2007 om tilskud og regnskab mv.
ved universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Erklzering om udfert forvaltningsrevision

[ forbindelse med den finansielle revision af IT-Universitetet i Kebenhavns drsrapport for 2007 har
vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omréader er taget skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af IT-Universitetet i Kebenhavn. '

Ledelsens ansvar
[T-Universitetet i Kebenhavns ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinier og procedurer,
der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn ved institutionens forvaltning.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

[ overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, samt aftale i henhold til rigsrevisorlovens § 9,
stk.1, om interne revisorer pa universiteterne har vi for udvalgte forvaltningsomrader undersegt, om
IT-Universitetet i Kebenhavn har etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk
hensigtsmaessig forvaltning. Vores arbejde er udfert med henblik pa at opna begraenset sikkerhed
for, at forvaltningen pé de udvalgte omrader er varetaget pa en skonomisk hensigtsmassig méde.

Konklusion

Ved den udferte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at forvaltningen i 2007 pa de omrader, vi har undersegt, ikke er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made.

Kebenhavn, den 24. april 2008

KPMG C. Jespersen, Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Peter Gath
Statsautoriseret revisor Statsautoriserét revisor




Beretning

2.1 Pracsentation

[T-Universitetet i Kebenhavn (ITU) er et selvejende universitet under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling (VTU).

Mission

IT-Universitetet i Kebenhavn har som sin mission at levere internationalt ferende
undervisning og forskning, som ger Danmark usaedvanlig dygtig til at skabe vaerdi med it.
Undervisning og forskning i informationsteknologi omfatter al akademisk aktivitet, der
vedrarer computere,

Vision
IT-Universitetet i Kabenhavn er et fremragende eksempel pa, at et lille universitet gennem

at veere innovativt og globalt interaktivit kan opné verdensklasse, bade hvad angér fagligt
niveau og vardiskabelse.

En organisation er globalt interaktiv, hvis alle dens kerneprocesser er baseret pa interaktion med
globale samarbejdspartnere.

[TUs hovedopgaver er
o Atdrive forskning og forskeruddannelse i informationsteknologi
o At udbyde en vifte af forskningsbaserede uddannelser
¢ At formidle viden og fremme udveksling af viden med savel private som offentlige
virksomheder.

2.2 Strategi

ITU har 1 2007 arbejdet med at realisere den strategi for 2006-2010, som blev udarbejdet 1 2005.
Strategien har folgende fem fokusomrider for universitetets fremtidige udvikling:

Serge for, at ITU bliver ved med at have en innovativ kultur

Straebe efter de hojeste professionelle standarder for alle ansatte
Vardiskabelse for Kebenhavnsregionen gennem uddannelse og forskning
Styrkelse af [TUs globale interaktion, iseer i relation til uddannelse
Effektivitet

* ¢ & & @&

Strategien dannede sammen med Videnskabsministerens politiske fokusomrader grundlag for
forhandling om udviklingskontrakt for perioden 2006 til og med 2008. Udviklingskontrakten blev
underskrevet i april 2006. Den indeholder 19 konkrete resultatmal, som bestyrelsen falger op pé ved
hvert bestyrelsesmade. Resultatet for 2007 blev, at ITU levede op til 10 af de 19 resultatmal. En
ngjere gennemgang af resultaterne findes i afsnit 4.1.

Aret 2007 blev for ITUs vedkommende praget af globaliseringsarbejdet. Rektor og prorektor
foretog rejser til Frankrig, Indien, Kina, USA og Singapore for at identificere universiteter og




virksomheder, som [TU med fordel kunne arbejde tattere sammen med. | overensstemmelse med
anbefalinger fra ITUs Foresightpanel, der medtes 1 april 2007, lagde ITU 1 2007 grunden til at
globalisere ITUs kerneprocesser (forskning og uddannelse). Séledes indgik ITU og Peking
Universitet en aftale, som indeberer, at studerende fra Peking Universitet og studerende fra ITU i
2008 kommer til at udarbejde studenterprojekter sammen i virtuelle hold, der kommunikerer via
internettet. ITU indgik en aftale med Tata Consultancy Services (TCS) 1 Hyderabad 1 Indien om at
studerende fra ITU og TCS skal arbejde sammen om videreudvikling og spredning af software til
bekempelse af analfabetisme. ITU og Singapore Management University blev enige om at udvikle
feelles kurser for studerende i Singapore og pa ITU. Sidst, men ikke mindst, indledte ITU og
Georgia Institute of Technology 1 USA et samarbejde, der har som mal at starte en felles
bacheloruddannelse med studiestart 1 2009,

Parallelt med dette udadvendte arbejde blev der gennemfart en intern proces pé [TU, hvor
studerende og ansatte bidrog med ideer og forslag til, hvordan ITU kan bruge globalisering til at
opné forskning og uddannelse i verdensklasse. Samtidig blev eksisterende kontakter og erfaringer
kortlagt. Processen viser stor appetit pa globaliseringen blandt studerende og ansatte og gav mange
konkrete forslag, som vil blive brugt i den videre proces.

2.3 Regnskabsresultat i 2007

Arets gkonomiske resultat fremgdr af Tabel 1. Indtegterne blev 7,2 mio. kr. stgrre end budgetteret
og omkostningerne blev godt 3,9 mio. kr. mindre end budgetteret. Omkostningerne er vasentlig
mindre end budgettet, hvilket primeert kan henfores til, at en forskningsgruppe blev overflyttet til et
andet universitet og en privat virksomhed. Det betad nedsat aktivitet pd eksternt finansierede
forskningsprojekter og en reekke ubesatte stillinger i en del af aret.

Aret 2007 gav en studicaktivitet pa 540 studenterarsveerk (STA) og 134 arselever, hvilket er den
storste samlede studieaktivitet i ITUs historie. Egenkapitalen blev foreget til 46 mio. kr. ved

udgangen af 2007. Dette skaber et godt fundament for at ivaerkseatte en reekke langsigtede initiativer
for 2008 og frem.

Tabel 1: Arets akonomiske resultat

T e Regnskab Bedget” |
| 2007 2007 2008
Indtegter . 150759 158.054  160.084
- Omkostninger 146.324 142350 169.827
Resultat . - o 4.435 15.695 _9743
- Egenkapital ultimo Aret 35.687 46335 36.592

‘Tallene er opgjort pr. 31/12 i de pageeldende &r.




2.4 Arets faglige resultater
Forskning

] 2007 forsvarede 8 ph.d.-studerende deres athandlinger. Det er en nedgang i forhold til 2006, men
set over flere dr har ITU néet et niveau pa ca. 10 ph.d.-kandidater om éret. Malsetningen er at
fordoble dette antal over en arreekke. Der er i budgettet for 2008 (hvilket forventes fortsat i de
efterfelgende &r) afsat midler til at ege optaget. Samtidig arbejdes der pd at have adgangskravene
og udvikle selve ph.d.-uddannelsen, f.eks. gennem forskerskoler, midtvejsevaluering og
pedagogiske tilbud.

ITU har 1 2007 gennemfort eksternt finansierede forskningsaktiviteter for 12 mio. kr. Det er et
markant fald sammenlignet med 2006, bl.a. fordi en forskningsgruppe flyttede fra universitetet med
udgangen af 2006. Til gengeeld har ITUs forskere vundet et stort antal nye bevillinger i efteraret
2007. Fra 2008 forventes det derfor, at de eksternt finansierede forskningsaktiviteter igen opfylder
maélsetningen i udviklingskontrakten pd 19 mio. kr.

Lars Birkedal er udnaevnt til professor i ”Trustworthy Computing™ fra starten af 2008. Desuden har
der vaeret opslaet mere end 10 videnskabelige stillinger i 2007, ITU vil fortseette denne ekspansion i
2008.

[TUs forskere deltager flittigt i den offentlige debat. Der har 1 2007 vaeret 225 avisartikler med
omtale af eller udtalelser fra universitetets forskere.

Antallet af videnskabelige publikationer er faldet med ca. 25 %. Selv om man tager hejde for at
antallet af VIP drsveark er faldet med 14 % er der tale om en synlig nedgang, som skyldes den
ovennavnte flytning af en forskningsgruppe fra [TU til et andet universitet og en privat virksomhed
med udgangen af 2006.

Tabel 2: Videnskabelige darsveerk, ph.d.-afhandlinger og publikationer

2004 2005 2006 2007

Godkendte ph.d.-afhandlinger = 6 =~ 7 12 . . 8
Ph.d.~studerende {&rsvaerk) 38 32%  35% 30*.
VIP: adjunkter, lektorerog - 39 46%  43* 36
~professorer (arsvaerk) o R

Antal publikationer (med 93 97 127 05
 censur)

Tallene er opgjort pr. 31/12 i de pagaeldende ar.
*Opgerelsen er endret siledes, at den er tilpasset definitionerne i Rektorkollegiets Statistikberedskab




Uddannelse

Resultater vedrerende studerende og deres studieaktiviteter er sammenfattet 1 Tabel 3.

Tabel 3: Indskrevne studerende, STA, darselever, kandidater og gennemforselstid

| 2004 2005 2006 y (bi?;;;)zoo 7
Antal anéégéfg til kandidatlinjeine 1020 ': 721463 - NA : 401
Antal optagne kandidatstuderende 287 379 317 445 277
Indskrevne kandidatstuderende 1002 1041 1077 N 901
acheloruddanncle e
Ef&iﬁ‘éﬁ‘faﬁiffﬁi 348 390 480 N4 525
AnalSTA s 525 552 35 oS40
Antal arselever 100 121 117 130 134 |
| Antal kandidater. ' | | 220 265 208 260 95 -
Gennemferselstid, kandidater (ar) 2,7 27 27 2,5 2,4

NA er udfi‘yk for at tallet ikke kan opéaréér “

Studerende, STA og kandidater er opgjort pr. 1/10. Gennemfarselstiden, som er 29 méneder
svarende til 2,4 ar, er beregnet som medianen af antal pabegyndte studiemaneder for de 295
studerende, der afsluttede en kandidatuddannelse i perioden 1/10 2006 tif 30/9 2007. De 29 méneder
er en reduktion pd 3 maneder i forhold til 2006. En del af denne forbedring skyldes formentlig, at
mange studerende enskede at blive feerdige inden indferelsen af den ny karakterskala i 2007.

Det er bemerkelsesveerdigt, at antallet af anssgere og optagne er dalet, samtidig med at produktion
af STA og 4rselever er stigende. Det er udtryk for, at der optages faerre studerende, men de
studerende, der optages, er mere studieaktive i en sddan grad, at det mere end opvejer reduktionen i
optaget. Ikke desto mindre arbejder ITU pd at tiltreekke flere studerende blandt andet gennem
madlrettet markedsforing.

Kandidatproduktionen blev pa 295 kandidater. Det er det sterste antal kandidater ITU nogensinde
har dimitteret pa ét ar.




I august 2007 startede 42 studerende pé en ny bacheloruddannelse i softwareudvikling. Da ITU ikke
tidligere har udbudt bacheloruddannelser er dette en skelsacttende begivenhed for universitetet.

2.5 Forventninger til det kommende ar

ITU felger i 2008 de spor, der er lagt ud i strategien for 2006 - 2010 og i udviklingskontrakten for
2006 - 2008.

Serligt malsetningen om at blive et globalt interaktivt universitet vil st hejt pa dagsordenen. Der
vil blive lagt veegt pa at afprove forskellige former for globalt interaktion pa ITU, herunder

studenterprojektsamarbejde med Peking Universitet og studenterprojekter med TCS 1 Indien.

ITU forventer i lebet af 2008 at indgive ansegning om tilladelse til at starte endnu ¢n
bacheloruddannelse med henblik pé at kunne modtage ny studerende fra efterdret 2009,

[TU forventer i 2008 at @ge savel sin ph.d.-bestand som antal af adjunkter, lektorer og professorer.
Der vil blive lagt veegt pa, at ph.d.-stipendier medfinansieres af eksterne kilder.

ITU forventer et underskud pd 9,7 mio. kr. 1 ar 2008, safremt [TU gennemforer den planfagte
ekspansion, overtager 5'te salen og at de finanspolitiske rammer forbliver uendret.

[TU forventer fortsat at have en positiv likviditet i ar 2008,
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3 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for ITU er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1373 af 10.
december 2007 om tilskud og regnskab m.v. ved universiteterne.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
universitetet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
universitetet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages der hensyn til alle sandsynlige skonomiske fordele og forpligtelser,
der fremkommer inden 4rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa
balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gald og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat

ITU er ikke skattepligtigt.

11




Resultatopgerelsen
Indtaegtstyper

Generelt

ITUs indteegter omfatter statslige tilskud til basisforskning, taxameterindtegter til undervisning
samt driftsindtegter i den ordinzre bevilling herunder huslejetilskud, Derudover modtages
donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddannelse samt
mindre indtagter ved salgsvirksomhed i evrigt.

Statslige tilskud
ITU er en tilskudsberettiget institution, og arets tilskud fremgar af den arlige finanslov. Tilskud
indregnes som indtegt i den periode, de vedrerer.

Taxameterindtagterne udbetales med acontobeleb hver mined pa baggrund af forventede
studenterirsvark (STA). Hvert &r i oktober opgeres den faktuelle produktion af studenterdrsveerk,
og de modtagne a conto betalinger reguleres.

Eksterne tilskud og donationer
Modtagne tilskud og tilsagn herunder indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra givers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtaegt i takt med, at omkostningerne atholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingelser, indregnes som indtagt pd tidspunktet for
modtagelsen.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed i svrigt samt huslejeindtagter
Indtaegten indregnes i den periode, indtegten vedrarer.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet til drets aktivitet. De omfatter
personaleomkostninger, forbrugsvarer, tjenesteydelser, forsikringspreemier,
vedligeholdelsesomkostninger og evrige driftsomkostninger ved at drive universitetet.

Ombkostninger fordeles pa formal efter principper fastsat af VTU. Det tilstracbes, at sa stor en del af
ITUs omkostninger som muligt henferes direkte til udadrettede/faglige formal, dvs. uddannelse,
forskning og formidling. Omkostninger, der ikke kan henfores direkte til formal, fordeles ved hjeelp
af fordelingsnegler.
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Balancen
Immaterielle anlzgsaktiver

Egenudviklet software
Egenudvikiet software aktiveres nér de er centrale for universitetets opgavevaretagelse, har en
vaesentlig sterrelse og en vaesentlig levetid.

Kun omkostninger, der relaterer sig til udviklingsprocessen, og som resulterer 1 en reel
veerdiforogelse aktiveres. Omkostninger atholdt i opstarts- og driftsfasen udgiftsfores.

Egenudviklet software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over aktivernes forventede levetid fra det tidspunkt,
aktiverne er klar til brug. Den forventede levetid udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Edb- og av-udstyr, maskiner og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Edb- og av-udstyr 3ar
Maskiner og inventar 5 ér
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Samlinger og kunstveaerker
Universitetet har modtaget kunstvaerker fra forskellige givere gennem tiden. Kunstvarkerne er i
henhold til Statens regnskabsregler ikke indregnet med verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse

af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender,

Igangvzerende tilskudsaktiviteter

ITU indgér labende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om

forskningsvirksomhed. Af aftalerne fremgér, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang
[TU afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdakket i henhold til aftalerne, men hvor
tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som ITU har erhvervet ret til, som
tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Modtagne tilskud, der dakker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forudbetalte

bundne tilskud.
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Til dekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktiviteter, beregner ITU et vederlag, Vederlaget
indregnes som indtaegt i1 takt med anvendelse af tilskuddene.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafpreensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrerer husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og forudbetalt len m.v.

Periodeafgraeensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrorende
indteegter i de efterfelgende ar.

Gzldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der 1 al vasentlighed svarer til nominel verdi.

Eventualforpligtelser

Under eventualforpligtelser indregnes forpligtelser, som er indgéet i form af lejeaftaler samt
verserende sager rejst mod universitetet, men som ikke anses for sandsynlige, at universitetet
kommer til indfri.
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Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser I'TUs pengestremme for aret opdelt fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt universitetets likvider ved érets begyndelse
og slutning. Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
renteudbetalinger. Driftskapitalen omfatter omseetningsaktiver eksklusive likvide midler minus
kortfristede geeldsforpligtigelser.

Pengestromme fra investeringsaktivitet _
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme f{ra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling
af fangfristede geeldsforpligtelser.
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3.2

Resultatopgorelse
f. januar - 31. december

Note 2007 2006
DKK 1.000 DKE 1.00G

Uddannelse 68.243 47.925
Forskning 50.871 42.225
Eksterne midler til forskning 11.880 17.216
Driftstilskud 18.496 30.589
Givrige formal 502 3.299
Andre indtegter 5.366 3.941

I Indtmegter 155.358 145,194
Uddannelse 36.815 32,179
Forskning 32.844 41.508
Formidling og vidensudveksling 1.329 843
Generel ledelse, adm. og service 22.656 15.127
Bygningsdrift 48.683 49.629

2 Ordinere driftsomkostninger i akt 142.325 139.285
Resultat af ordinzer drift 13.033 5.909

3 Finansielle indtegter 2.696 1.452
4  Finansielle omkostninger 34 7
Avrets resultat 15.695 7.354
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3.3

Balance pr. 31. december

Aktiver

Note 2007 2006
DKK 1600 DKK 1.600

5  Egenudviklet software 29 59
Immaterielle anlaegsaktiver 29 59

6 Indretning af lejede lokaler 3.190 3.671
6  IT-udstyr 798 562
6  Driftsmateriel og inventar 1100 1.620
Materielle anlxegsaktiver 5.089 5.853
Anlzgsaktiver 5.118 5.912
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 4.833 1.473
Andre tilgodehavender 1.909 86
Tilgodehavender fra igangvearende tilskudsaktiviteter 993 1.895

7  Periodeafgrensningsposter 210 2.231
Tilgodehavender 7.945 5.785
Likvide beholdninger 81.756 58.733
Omszetningsaktiver 89.701 04.518
Aktiver i alt 94.819 70.430
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Balance pr. 31. december

Passiver

Note 2007 2006
DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital primo 30.641 23.287
Overfort resultat 15.695 7.354
Egenkapital 46.335 30.641
Hensatte forpligtelser 759 542
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.536 8.003
Mellemveerender med staten 10.986 10.075
8§  Anden gzld 9.343 7.758
Feriepengeforpligteise 6.609 6.824
Forudbetalte bundne tilskud 6.219 6.587
Gvrige periodeafgrensningsposter 3 0
Kortfristede geldsforpligtelser 47.725 39.247
Geldsforpligtelser 47.725 39.247
Passiver i alt 94.819 70.430
9  Medarbegjderforhold
10  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser og andre skonomiske
1z forpligtelser
13 Nertstiende parter
14 Serskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed mv (§9 litra ¢)
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34

Pengestromsopgorelse
1. januar - 31. december

Note 2007 2006

DKK t.000 DKK §.000

Arets resultat 15.695 7.354
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

6  Af- og nedskrivninger p8 anlzgsaktiver 1.818 2.317
Zindring af henseettelser 217 542
AEndring i driftskapital:

ZEndring i tilgodehavender m.v. -2.160 -569
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 8.478 -[.285
Pengestromme fra driftsaktivitet 24.048 8.359

6  Keb af materielle anfegsaktiver -1.025 -260
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.025 -200
ZEndring i likvide beholdninger 23.023 8.098
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 58.733 50.634
Likvide beholdninger ved arets udgang 8§1.756 58.733
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3.5 Egenkapitalopgerelse

2007 2006

DKK 1.000 DKK 1.000

Overfart resultat 1. januar 30.641 23.287
Arets resultat 15.695 7.354
Overfort resultat 31. december 46.335% 30.641
_Egenkapital 31. december 46.335 30.641
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3.6 Noter

1. Indteegter

2007 2006
DKEK. 1.060 DKK 1.000
Heltidsuddannelse 54.785 37.276
Deltidsuddannelse 5.819 4.293
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 7.624 6.331
Udvekslingsstuderende 15 25
Uddannelse 68.243 47.925
Bagisforskningstilskud 50.871 42.225
Forskning 50.871 42.225 |
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 10.661 14.930 i
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 665 2.134 |
Indteegter 1 kommerciel indtregtsdeckket virksomhed 354 152 l
Eksterne midler til forskning 11.880 17.216 |
\
Kapitaltilskud (finanslov) og husleje/fremleje indtepgter 18.496 30.589
Drifistilskud 18.4%96 30.589
Dvrige formal 502 2.199
Grundtilskud (finansiov) 0 1.100
Gvrige formdl 502 3.299
Suppl. mindre virksomhed, notesalg, konferencer m.v. 5.366 3.941
Andre indtaegter 5.366 3.941
Indtegter i alt 155.358 145.194
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2. Ordinzere driftsomkostninger

2007 2006

DKK 1.000 DKK 1.006
Personaleomkostninger 23.526 21.676
Pvrige omkostninger 13.289 10.503
Uddannelse i alt 36.815 32.179
interne midler:
Personaleomkostninger 19.006 20.764
@vrige omkostninger 5.735 8.866
Eksterne midlet:
Personaleomkostninger 6.228 9.157
@vrige omkostninger 1,874 2.720
Forskning i alt 32.844 41.508
Personaleomkostninger 1.185 806
Chvrige omkostninger f44 37
Formidling og vidensudvekling i alt 1.329 843
Personaleomkostninger 14,745 11.229
@vrige omkostninger 7911 3.898
Generel ledelse, adm. og service i alt 22.656 15.127
Personaleomkostninger 4.394 3.828
Ovrige omkostninger 44.289 45.801
Bygningsdrift i alt 48.683 49.629
Ordinzere drifisomkostninger 142.325 139.285
Specifikation iht. §9 litra {:
Uddannelse 36.815 32.179
Forskning 32.844 41.508
@vrige formal 72.667 65.598
Omkostninger i alt 142.325 139.285

Der er sket en omfordeling pa tkr. 11.544 mellem generel ledelse og bygningsdrift 1 2006

tallene i forhold til arsrapporten 2006.
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3. Finansielle indtzgter

2007 2006

DKK 1.060 PKK 1.000

Renter af bankindestdender 2.696 1.452

I alt 2.696 1.452

4. Finansielle omkostninger

2007 2006

DKK 1.60¢ DKK 1.060

Ovrige finansielle omkostninger 34 7

I alt 3 7
5. Immaterielle anlsegsaktiver

Immaterielle

Egenudviklet ankegs-

software aktiver i ait

DKK 1.000 DKK 1.600

Kostpris pr. 1. januar 2007 147 147

Tilgang 0 0

Afgang 0 0

Overfort til/fra andre poster 0 0

Kostpris pr. 31. december 2007 147 147

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2007 88 88

Arets af- og nedskrivninger 29 29

Afgang G 0

Af- og nedskrivainger pr. 31. december 2007 118 118

Regnskabsmaessig verdi 31. december 2007 29 29

Regnskabsmzessig verdi 31. december 2006 59 59




6. Materielle anleegsaktiver

Indretning Maskiner Materielle

af lejede IT- ) og -anla.egs-

lokaler udstyr inventar aktiver f alt

DKK 1.060 DKK 1.000 DKK 1.G00 DKK 1.0G0

Kostpris pr. 1. Januar 2007 4.804 3.697 3.041 11.542

Tilgang 0 936 88 £.025

Afgang 0 0 0 0

Overfort til/fra andre poster 0 0 0 0

Kostpris pr, 31. december 2007 4,804 4.633 3.129 12.567

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2007 1.134 3.135 1.421 5.689

Arets af- og nedskrivninger 480 760 608 1.789

Afgang 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. December 2007 1.614 3.835 2.029 7.478

Regnskabsmzessig veerdi 31. December 2007 3.190 798 1.160 5.089

Regnskabsmeessig vaerdi 31, december 2006 3.671 562 1.620 5.853

Arets afskrivning fremkommer siledes:

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver jf. ovenstdende 1.788
Afskrivninger pd immaterielle anlegsaktiver jf note 5 29
Heraf vedr. udgaede aktiver Y
Avrets afskrivninger, netto 1.817

7. Ovrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,

forsikringspreemier, abonnementer mv,
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8. Anden geeld

20607 2006
DKK 1.000 DKK £.000
SLS konto 2.109 1.345
Skyldige personskatter m.v. 3.016 733
Skyldig moms 43 0
Deposita 143 135
Skyidig print copydan 68 199
Andre skyldige kreditorer 37 2.804
Skyldig revision 263 150
Skyldig print studerende 170 280
Huslejeregulering 0 932
Pivrige forpligtelser 3.117 936
Aremalsbonus 374 195
I alt 9.343 7.758
9. Medarbejderforhold
2007 2006
DKK 1.600 DKEK [.G00
Lenninger 61.560 59.726
Pensioner 7.266 7.474
Andre omkostninger til social sikring 258 261
I alt 69.084 67.461
Heraf udger vederlag til:
Direktion {2 personer) 2.503 [.857
Bestyrelse (5 personer) 320 36t
I alt 2,823 2.218
Personaleregnskab og personalesammens=ztning: 2007 2006
Arsvaerk 148 155
Antal personer 272 260
Tiltredelser 170 104
Fratreedelser 143 110

2005 2004
166 167
262 286
116 97
136 141
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10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

[TU har ikke afgivet pantsaetning

11. Kontraktlige forpligtelser

1TU har med staten indgéet en nopsigelig huslejeaftale der laber frem til 1. juli 2014. Forpligtelsen udger i 2008
32 mio. kr. Fra 2009 udger den arlige forpligtigelse udger 37 mio. kr.

12. Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser

For ca. 16 samfinansierede ph.d.-studerende ud af i alt ca. 37 ph.d.-studerende indestar ITU for betaling af de
studerendes len i den 3-arige periode, hvor deres ansaettelsesaftaler er uopsigelige fra universitetets side.
Forpligtigelsen kan blive aktuel, sdfremt lenudgifterne ikke deekkes af virksomheder eller institutioner, som der er
indgaet uddannelsesaftaler med.

ITU er omfattet af Statens selvforsikringsprincip og har tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring,
lovpligtig medarbejderforsikring samt rejseforsikring.
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13. Neertstiende parter

Nzaertstiende parter

Grundlag

Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling {VTU)

Tilskud til forsknings- og undervisningsvirksomhed,
Befajelser 1 henhold til Universitetsloven

Undervisningsministeriet

Tilskud til undervisningsvirksomhed. Befajelser i
henhold til Gymnasicloven

Bestyrelse og daglig ledelse

Ledelseskontrol

Folketingets Finansudvalg

Transaktioner

ITUs transaktioner med VTU har i 2007 bestiet af tilskud pé i alt 127 mio. kr. Derudover er der modtaget 5,7
mio kr vedr. refusion af ikke-fradragsberettigede moms.

ITUs transaktioner med Undervisningsministeriet har i 2007 bestaet af taxameter indteegter pd i alt 1,7 mio. kr.

ITU videreformidler tilskud til studieaktiviteter fra VTU., ITU betaler ikke derudover til andre

studenterpolitiske aktiviteter.
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14. Segmentoplysninger

Sarskilt regnskab for Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed,
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter, indtaegtsdaekket virksomhed
og retsmedicinske undersogelser 8, stk. 2, 11e)

DKK 1.000 kr. 2007 2006
UK 10 - ordiner virksomhed

Indtaegter 142.012 127.625
Omkostninger -133.060 ~125.293
Intern nettooverfersel af overhead 1.767 2.483
Institutionsintern nettooverfarsel 1.033 0
Arets resultat for finansielle poster 11.752 4.815
UK 90 - indtaegtsdaekket virksomhed

Indtegter 2.519 2.062
Omkoestninger -1.200 -968
Intern nettooverforsel af overhead 0 G
Institutionsintern nettooverfarsel 0 0
Arets resultat for finansielle poster 1.319 1.094
UK 95 - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indtepter 10.661 15.449
Ombkostninger -8.112 -13.17%
Intern nettooverforsel af overhead -1.516 -2.270
Institutionsintern nettooverforsel -1.033 0
Arets resultat far finansielle poster 0 0
UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indtzegter 665 £.514
Omkostninger -452 -1.301
Intern nettooverfersel af overhead -251 2213
Institutionsintern nettooverfarsel 0 0
Arets resultat fer finansielle poster -38 i
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I alt

Indteegter 155.857 146.650
Omkostninger -142.825 -140.741
Samlede OH 0 G
Samlede institutionsoverfarsler 0 O
Arets resultat for finansielle poster 13.033 5.909

Indtzegterne {note 1, side 21) og omkostningerne (note 2, side 22} er formalsfordelte, mens de her er fordelt
pé de enkelte underkonti, Der er siledes ikke en entydig sammenheang mellem den enkelte underkonto og
et bestemt formal.

Som foelge af, at indtegterne i den tilskudsfinansierede virksomhed {uk95-97) indtegtsfores i takt med
forbruget, udger arets resultat efter finansielle poster for disse underkonti 1 princippet nul.

Anlagsprojekter godkendt af Folketingets Finansudvalg: ( § 9.k)
ITU har ikke nogen anlegsbevillinger.
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3.7 HOVEDN@GLETAL til Arsrapport

IT-Universitetet i Kebenhavn

2007 2006
Personale:
VIP 66,75 77,77
DVIP 14,12 15,04
{vrige arsveerk 67,02 62
Bygninger m’ i alt - Netto 17.194 | 17.194
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pr. [/10 319 317
Antal studerende pr. 1/10 1039 1077
Antal STA (inkl. gmstestuderende) 540 552
Fardiguddannede
Antal bachelorer 0 0
Antal kandidater 295 208
Aben og deltidsuddannelse
Antal betalende studerende 525 600
Aantal drsstuderende 134 117
Ferdiguddannede pa hele uddannelser (master, diplomy) 25 18
Internationalisering
Udvekslingsstuderende ud 0 2
Udvekslingsstuderende ind 3 3
Antal udenlandske studerende pa hele udd. 255 290
Forskeruddannelse
Antal forskeruddannelsesstud. indskrevne 37 38
Antal optagne ph.d.er 12 6
Antal godkendte afhandlinger, aret 8 12
Forsknings og formidlingsresultater
Forskningspublikationer 95 127
Formidiingspublikationer 225 176
Anmeldte patenter 0 0
Anmeldte opfindelser 0 0
Antal projekter med erhvervslivet 6 12
Antal eksterne projekter 24 34
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio.kr.) 31,2 8,6
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4 Malopfyldelse

4.1 Oversigt over malopfyldelsen

Opfelgning pa resultatmal i udviklingskontrakt for 2006 til 2008.

Opfolgning pr. 31. december 2007

Afrapporteringen i nedenstdende skema afspejler 2007, Ml vedr. 2006 og 2008 er saledes ikke med i betragtningerne.

Signatur:

‘Resultatmﬁl -
1. ITU vil dimittere mindst 260
kandidater i 2006, mindst 270
kandidater i 2007 og mindst 270
kandidater i 2008.

2. Mindst 31 % af de
kandidatstuderende skal gennemfere
péa normeret tid (rektorkollegiets
negletal 17¢) og mindst 63 % af de
studerende skal gennemfere pa
normeret tid plus et ar

(rektorkollegiets nogletal 17f).

3. Den gennemsnitlige score pa
spergsmalet “Overordnet konklusion:
dette er en studieaktivitet, jeg er glad
for” (eller en formulering af dette)
skal veere mindst 4,75 pa en skala fra
1 til 6. ITU vil arligt leegge en
redegerelse for hvilke andringer, der
er sket som resultat af
_evalueringerne, pé internettet.
4. Alle kurser, der udbydes pa ITU
skal indeholde mindst én refereret
forskningspublikation i
_eksamenspensum.

Bemzerkmnger e

6 kurser i forarssemesteret og 4 kurser i

. Tids- og aktivitetsplanen for malet er overholdt.

295 kandidatstuderende er dimitteret i 2007.
Det er det hidtil sterste antal kandidater, IT-
Universitetet har dimitteret pa €t ar.

| Ved udgangen af 2007 havde 26 % afde

kandidatstuderende gennemfert pa normeret
tid, og 62 % af de kandidatstuderende havde
gennemfort pa normeret tid plus et ar.

Malet er ikke opfyldt, men
gennemforelsestiden er reduceret med 3
_méneder inden for det seneste ar.
Evaluermgen af spﬁrgsmalet »Overordnet
konklusion: dette er kursus jeg er glad for”
gav en gennemsnitlig score pé 4,78 for foraret
2007.

Den gennemsnitlige score var i efteraret 2007
pa 4,77.

efterdrssemesteret har ikke har haft mindst én
forskningspublikation i pensum.

Tids- og aktivitetsplanen for malet er ikke overholdt, og med en udvikling
som hidtil kan malet ikke opfyldes indenfor tidsrammen.

| Status
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5. ITU vil hvert semester gennem
fremdriftsbreve indlede en dialog
med hver enkelt kandidatstuderende
om den studerendes fremdrift i
studierne.

Der blev ikke udsendt fremdriftsbreve i 1.
halvar af 2007, idet det i forste halvar 2007
var nedvendigt at erstatte det hidtil anvendte
it-system til handtering af spergeskemaer med
et nyt. Dette var gennemfert i juni maned.
Der blev derefter udsendt fremdriftsbreve i
august méaned 2007.

P4 grund af overgang til nyt
studieadministrativt it-system i forste halvar
2008 vil der ikke blive udsendt
fremdriftsbreve i ferste halvar 2008, men
fremdriftsbreve planleegges udsendt i efteréret
2008.

6. Under forudsaetning af
tilstreekkelige bevillinger vil ITU
starte en bacheloruddannelse i
softwareudvikling i 2007.

Bacheloruddannelse i Softwareudvikling er
startet i efteraret 2007.

7. Under forudsaetning af
tilstraekkelige bevillinger og
Ministerens godkendelser vil ITU
efterfolgende starte
bacheloruddannelser i ”Arts” og
“"Business”-hjernerne.

8. Volumen af Abent Universitet skal
vokse til mindst 130 arselever i 2006,
mindst 140 arselever i 2007 og
“mindst 150 drselever i 2008.
9. For hver af mindst tre
kandidatlinjer skal der vere en
udvekslingsaftale med et udenlandsk
universitet og det samlede volumen
af studieaktiviteter bestaet af
studerende, der ikke er danske
statsborgere, skal vare mindst 1750
ECTS i 2006, mindst 2000 ECTS i
2007 og mindst 2500 ECTS i 2008.

10. Den eksterne medfinansiering af
forskningen var 16 mio. kr. i 2005,
og den vil blive aget til 17 mio. kr. i
2006, 18 mio. kr. 1 2007 og 19 mio.
kr. 12008

| strategiseminar i 2008,

Et udkast til en bacheloruddannelse blev:
behandlet pa bestyrelsens strategiseminar i
juni 2007. Der blev nedsat en projektgruppe,
der skal udarbejde et detaljeret
beslutningsoplaeg til bestyrelsens

Der er i 2007 indberettet 134 arselever.
Da malet var 140 arselever er mélet ikke
opfyldt, men det bemerkes, at 134 drselever

| er det storste antal drselever nogensinde.

Der er aftale med 15 universiteter.

Studerende med udenlandsk statsborgerskab
har i perioden 1/10-2006 til 30/9-2007 aflagt
6.073 ECTS.

Den eksternt finansierede forsknmg vari 2007
11,7 mio.kr.

Den lave eksternt finansierede forskning
skyldes bl.a. at en forskningsgruppe forlod
ITU med udgangen af 2006.

Ved udgangen af 2007 vandt ITU flere store
forskningsprojekter, hvilket formentligt
betyder at mélet for 2008 kan opfyldes.
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11. Hvert ar fra 2006 og til 2008 vil
ITU veelge de bedste
forskningsbidrag fra nogle af dets
forskningsgrupper, som bade
bidrager med ny videnskabelig
indsigt og med nye
anvendelsesmuligheder.

Forskningsgruppelederne har i efteraret 2007
vedtaget folgende 2 bidrag:

- Play Between Worlds: Exploring
Online Game Culture af Associate
Professor Tina L Taylor

- Higher-order Separation Logic — A
contribution to the grand challenge of
dependent software systems af
Professor Lars Birkedal

12. ITU er vert for mindst en stor
international konference hvert ar.

13. I lebet af 2006 identificeres

sammenligningsparametre, som ITU

forpligter sig til at opgere og

offentliggere parametrene arligt fra
2007.

af drene 2006, 2007, og 2008. 12006
optages 15 nye ph.d.-studerende, i
2007 optages 20 og 25 1 2008.

15. Der vil blive gjort en systematisk
indsats for at fastholde og udvikle
kvaliteten af ph.d.erne. Dette vil dels
omfatte en evaluering af hele
programmet hvert andet &r, naeste
gang i 2007 og en
midtvejsevaluering af hver eneste
_ph.d.-studerende.

16. ITU vil arligt gennemforeen |

spergeskemaundersegelse blandt
virksomhederne pa Ste med henblik
pé at kvantificere omfanget i
samarbejdet mellem virksomhederne
pé Ste og ITU (for eksempel malt i
antal studerende, der laver projekter
med virksomhederne). Resultaterne
vil blive forlagt ITU’s og

| ITU var i november 2007 veert for den arlige

HCI konference.

Der er udarbejdet peirametre for
sammenligning mellem universiteterne.
Der er udarbejdet benchmarking for 2007.

Der er atholdt 8 ph.d-forsvar i 2007.

Der er optaget 11 ph.d.-studerende i 2007,
men da bevillingen fra VTU ikke er fulgt med
anses delmalet om optagelse som opfyldt.
Nar det samlede mal ikke er opfyldt, skyldes
det, at der kun har veret afholdt 8 ph.d.-
forsvar, hvor mélet var 10.

Der er gennemfort en evaluering som er under
behandling i ph.d.-studienaevnet.
Ph.d.-studienavnet har desuden vedtaget et
forslag til midtvejsevaluering.

Der er allerede pa nuverende tidspunkt taget
initiativ til at igangseette en
spergeskemaundersagelse.

-vaeksthusets bestyrelser.

ﬁé.rﬂé"r“ikke geﬁnemféri undersogelse i 2007
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17. Antallet af formidlingsaktiviteter
(sésom forskningens degn, Roskilde
festivalen og offentlige udstillinger)

skal vaere mindst 3 om Aret.

I januar afholdtes Nordic Game Jam.

ITU har deltaget:

- pa Roskilde Festivalen med 11 projekter

- 1 DRs Public Service med IT-Utopia den 17.
og 18. august.

- p& Kulturnatten den 12. oktober

ITU har derudover arrangeret 2 gange Abent

hus (april og oktober) samt en Play Day i juni.

18. Alle adjunkter har modtaget
formel undervisningstraening inden
udlebet af deres adjunktperiode. Alle
ph.d.-studerende skal modtage
formel undervisningstraening senest
samtidig med, at undervisningen
atholdes.

Der er aftalt samarbejde Arhus Universitet om
adjunktpaedagogikum.

Adjunkter, der ikke kan benytte denne aftale
folger uddannelsesforlgb pa andre danske
universiteter.

Ph.d.er modtager pa nuvaerende tidspunkt
ingen formel undervisning.

Der vil blive udbudt struktureret
undervsiningstraening for savel adjunkter som
ph.d.-er i 2008.

19. ITU vil i hvert af arene 2006,
2007 og 2008 gennemfore et
ledelsesudviklingsseminar for dets
|forskningsledere.

Dette er ikke gennemfort i 2007.
Nar den nye institutledelse er pa plads vil
opgaven blive overdraget til den.
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