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1.1 VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Virksomheden

Telefon
Mail
Web

CVR-nr.:
Hjemstedskommune

Bestyrelse

[T-Universitetet i Kgbenhavn
Rued Langgaards Vej 7
2300 Kebenhavn S

+45 72 18 50 00
itu@itu.dk
www.itu.dk

29 05 77 53
Kgbenhavn

Jorgen Lindegaard, bestyrelsesformand, tidligere koncernchef og
adm. direktar i ISS-Holding, ISS A/S og SAS Group (hhv. 2006-2010
0g 2001-2006), fadt 1948.

Bestyrelsesformand i AVT Business School, JL Rungsted Holding ApS,
Vimmelskaftet 39-41, Trifina Holding ApS, Zealand Pharma A/S,
Scania Danmark og i Norsk Scania A/S.

Bestyrelsesmedlem i Stilde Plantage A/S.

Direkter for JL Rungsted Invest ApS.

Per Ladegaard, direktar i Nykredit Holding A/S, f@dt 1953.
Bestyrelsesformand i Nykredit Magler A/S, e-nettet A/S, e-nettet
Holding A/S, Gigtforeningen og JN-Data A/S.

Bestyrelsesmedlem i Nykredit Bank A/S og Bankernes EDB Central (BEC).
Medlem af Teleklagenaevnet for Serviceudbydere.

Annette Stausholm, afdelingschef, IBM, fgdt 1959.
Modtager af European Women of Achievement Award 2004.

Jay David Bolter, Co-Director for New Media Center og professor i
New Media, School of Literature, Communications, and Culture pa
Georgia Institute of Technology, fadt 1951.

Maria Rerbye Ronn, CEO, generaldirekter for DR, fadt 1964.
Naestformand i bestyrelsen for Ritzaus Bureau A/S.

Thomas Hildebrandt, lektor, IT-Universitetet i Kgbenhavn, fadt 1972.

Sebastian Biittrich, specialkonsulent, IT-Universitetet i Kgbenhavn,
fadt 1964.

Mark Gray, kandidatstuderende, IT-Universitetet i Kgbenhavn,
fadt 1984.

Vytautas Davidavicius, bachelorstuderende, IT-Universitetet i
Kgbenhavn, fgdt 1981. Indtradt i bestyrelsen den 1. november 2013.
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1.2 LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
IT-Universitetet i Kgbenhavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1281 af
15. december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne.

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler, der er omfattet af drsrapporten.
Kgbenhavn, den 11. april 2014

IT-UNIVERSITETETS DIREKTION

W = Y/ A

Mads Tof Jorgen Staunstrup Georg Dam Steffensen
Rektor Prorektor Universitetsdirektar

IT-UNIVERSITETETS BESTYRELSE

Jo OA B 75«4 P

Jorgen Llndeggard Jay David Bolter Per Ladegaard
, eksternt medlem Eksternt medlem Eksternt medlem——

ausholm |a Rarbye Rgnn Sebastian Buttrich
Eksternt medle Ek ternt medl Medarb. repraesentant
Thomas H|Idebrandt I\/Iark )7 2ytas Davidavicius
Medarb. repraesentant Stud. epr Sentant Stud. repraesentant
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1.3 DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

KPMG er af [T-Universitetet i Kgbenhavns bestyrelse valgt som institutionsrevisor for [T-Universite-
tet i Kgbenhavn i henhold til Universitetslovens § 28 stk. 3. Rigsrevisionen har ansvaret for den
samlede revision i henhold til Rigsrevisorloven.

TIL BESTYRELSEN FOR IT-UNIVERSITETET | KOBENHAVN

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for IT-Universitetet i Kgbenhavn for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2013. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision
mv. ved universiteterne.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv.
ved universiteterne. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omsteendighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er
i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god
offentlig revisionsskik, yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt bekendtgarelse nr.
1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved universiteterne. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
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vant for universitetets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af universitetets interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af universitetets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med
bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og revision mv. ved
universiteterne. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen, malrapportering og hoved- og nggletal

Vi har i henhold til aftale med Rigsrevisionen om intern revision, jf. lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. § 9, stk. 1, gennemlzest ledelsesberetningen, malrapportering og hoved- og
nggletal. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregn-
skabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetning, mal-
rapportering og hoved- og nggletal er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 11. april 2014

KPMG
%@;sautoriseret Revisionspartners
\

el
e 7
Peter Gath rlot gaard

Statsautoriseret revisor Statsauto t revisor
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2. BERETNING

2.1 PRASENTATION

IT-Universitetet i Kabenhavn er et selvejende universitet under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet.

Mission

IT-Universitetet | Kebenhavn har som sin mission at levere internationalt ferende undervisning og
forskning, som gar Danmark useedvanlig dygtig til at skabe vaerdi med it.

Veerdien skaber [T-Universitetet primaert gennem it-forskning og it-uddannelse.

Vision

IT-Universitetet | Kebenhavn er et fremragende eksempel p3, at et lille universitet gennem at
veere innovativt og globalt interaktivt kan opna verdensklasse, bade hvad angar fagligt niveau
og veerdiskabelse.

2.2 STRATEGI
Hovedelementerne i strategi 2012-2016 er:

IT-Universitetet lever op til sin mission

Markant forggelse i forskningsvolumen under bevarelse af den hgje volumen i uddannelserne
Omhyggelig disponering af ressourcer

Et fremragende sted at arbejde

AN =

Den overordnede strategi er udbygget af delstrategier for hhv. uddannelse, forskning, it og
kommunikation.
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IT-UNIVERSITETET HAR FOLGENDE SYN PA, HVAD IT ER:

Essensen af informationsteknologien er skabelse, deling og handtering af mentale forestillinger
ved hjeelp af digital teknologi.

Det er saledes menneskets mentale forestillinger, man kan maske sige intellektet, der er i cen-
trum i informationsteknologien. Nogle af disse forestillinger har deres rod i naturvidenskab og
teknik, andre i humaniora og andre igen i den erhvervsmaessige udnyttelse af it. Denne mang-
foldighed af specialiseringer er udtrykt i ITU-trekanten:

The Arts

Business

Science

Dette syn pa it er vaesentligt for IT-Universitetets evne til at tiltraekke et stort antal forskere og
studerende til omradet. [T-Universitetet har, som universitet dedikeret til it, den helt szerlige
fordel, at kunne samle disse meget forskellige tilgange til it i én organisation med faelles mal og
strategi.

Med den gennemfarte udvikling af IT-Universitetet til fuldskalauniversitet er der savel bachelor-
som kandidatuddannelser i alle tre hjgrner af ITU-trekanten. Bacheloruddannelserne har nu naet
et niveau i stgrrelse svarende til den dimensionering, der blev aftalt i forbindelse med globalise-
ringsforliget i 2006.

IT-UNIVERSITETETS SYN PA HVAD DEN IDEELLE IT-UDDANNELSE ER
Pa IT-Universitetet er den ideelle uddannelse en uddannelse, der tilfredsstiller falgende:

e Den tiltraekker et stort antal velkvalificerede studerende og
e Savel det faglige indhold som undervisningen er i verdensklasse og
e Uddannelsen giver de studerende kompetencer, som er eftertragtede pa arbejdsmarkedet.

Ovenstadende princip har vaesentlige konsekvenser for IT-Universitetets uddannelser. Kun ved at
tiltreekke et stort antal velkvalificerede studerende kan IT-Universitetet leve op til sin mission.

Kun gennem lgbende udvikling af organisationens evne til at designe gode uddannelser og evne
til at levere god undervisning kan malet om fagligt indhold og undervisning i verdensklasse nas.
Kun gennem dialog med aftagerne kan IT-Universitetet sikre, at alle studerende far kompetencer,
der er efterspurgt pa arbejdsmarkedet.
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Med hensyn til at tiltraekke et stort antal velkvalificerede studerende var 2013 kendetegnet ved
en vaekst i antallet af indskrevne studerende og en fastholdelse af optaget, samt betydelig vaekst
i dimittendantallet (bade for bachelor- og kandidatdimittender).

IT-Universitetet hjemtog i 2013 kandidatuddannelsen i Businesshjgrnet, som indtil da var udlici-
teret til CBS. Sidelgbende hermed er der sket en betragtelig vaekst i antallet af videnskabeligt
ansatte pa IT-Universitetet.

Som konsekvens af et stigende antal indskrevne studerende og flere ansatte overtog IT-Univer-
sitetet i 2013 5. etage pa Rued Langgaards Vej 7, samtidig med at det fraflyttede lejemalet i
Mikado House pa Rued Langgaards Vej 4.

2.3 BESTYRELSENS ARBEJDE

Bestyrelsen udpegede ikke nye medlemmer i 2013. Pa de valgte bestyrelsespladser blev Vytautas
Davidavicius valgt til at aflase Alexander Momtaz Jacobsen. Bestyrelsen bestar saledes ved ud-
gangen af 2013 af Jgrgen Lindegaard (formand), Annette Stausholm, Jay David Bolter, Maria
Rarbye Renn, Per Ladegaard, Sebastian Buttrich, Thomas Hildebrandt, Mark Gray og Vytautas
Davidavicius.

Bestyrelsen har i 2013 veeret optaget af, hvordan IT-Universitetet leverer mest mulig kvalitet med
de til rddighed vaerende ressourcer. [T-Universitetet gnsker aldrig at komme i en situation, hvor
det afviser velkvalificerede ansggere til uddannelser, sa der ikke uddannes nok i forhold til efter-
spergslen. Omvendt gnsker IT-Universitetet ikke at optage mange studerende pa uddannelser,
med manglende beskzftigelse, eller hvor der ikke er nok videnskabelige medarbejdere ansat til
at give de optagne studerende god kvalitet i undervisningen. Bestyrelsen bakker op om, at uni-
versitetet prgver at ramme dette interval i optaget sa godt, som det er praktisk muligt, samtidig
med at den statter en vaekst i antallet af videnskabeligt ansatte pa omrader, hvor efterspargslen
begrunder det.

Desuden har universitetets strategi for kommercialisering og entreprengrskab, samt stiftelse af et
§ 4 aktieselskab i henhold til “Bekendtggrelse af lov om offentlige forskningsinstitutioners kom-
mercielle aktiviteter og samarbejde med fonde” (LBK nr. 353 af 25/3-13) vaeret genstand for
overvejelser.

Direktionen rapporterer ved hvert eneste bestyrelsesmgde seneste status pa malene i udviklings-
kontrakten (rad, gul eller gran).
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2.4 UDVIKLINGSKONTRAKT

IT-Universitetet har den 20. juni 2012 indgaet en udviklingskontrakt med den davaerende
uddannelsesminister. De overordnede temaer i udviklingskontrakten er:

e Kvalitet i uddannelserne (mdlepunkter: frafald og beskaeftigelse)

e Sammenhang i uddannelsessystemet (malepunkt: optag fra andre institutioner)

e Hurtigere gennemfgrelse (malepunkter: gennemfgrelsestider)

e Forhgijet innovationskapacitet (malepunkter: dbne innovationsprojekter samt tiltraekning af
forskningsmidler fra andre kilder end den danske stat)

e [t-forskning med stor gennemslagskraft (malepunkter: bibliometripoint samt ekstern
finansiering af forskning)

e Arbejds- og studiemiljg (malepunkter: scorer i medarbejdertilfredshedsundersagelser og
kursusevalueringer samt vaekst i antal professorer)

e Globalisering (malepunkter: deltagelse i globalt interaktiv forskning og uddannelse)

o Effektivitet (malepunkter: effektivitet i uddannelse og administration).

De farste fire temaer blev udmeldt af uddannelsesministeren, mens de sidste fire temaer tog
udgangspunkt i [T-Universitetets strategi 2012-2016. | udviklingskontrakten for 2012-2014
indgik IT-Universitetet en aftale med uddannelsesministeren indeholdende 16 mal. | 2013
opfyldte IT-Universitetet 12 af de 16 mal.

De mal, der blev ndet, var malet om en lav frafaldsprocent for 1. ars bachelorer (malepunkt 1),
tiltreekning af studerende fra andre institutioner (malepunkt 3), malet om bachelorstuderendes
gennemfarsel pa normeret tid (malepunkt 4), tiltraekning af eksterne forskningsmidler fra andre
kilder end den danske stat (malepunkt 6), malet om abne innovationsprojekter (malepunkt

7), malet om bibliometripoint (méalepunkt 8), scoren i medarbejdertilfredshedsunders@gelser
(malepunkt 11), malet om professorstillinger (malepunkt 12), malet om globalt interaktiv forsk-
ning (malepunkt 13), malet om globalt interaktiv uddannelse (malepunkt 14), malet om effek-
tivitet i uddannelserne (malepunkt 15) og malet om reduktion af administrative omkostninger
(malepunkt 16).

De mal, der ikke blev naet, var malet om at beskaeftigelsesgraden for ITU-kandidater, som dimit-
terede for hgjst fire ar siden, mindst skal veere ét procentpoint hgjere end landsgennemsnittet,
hvor opgarelsen ikke er tilgaengelig for 2013, men hvor IT-Universitetet har afgjort malet til ikke
at veere opfyldt, pa baggrund af 2012-tal, hvor beskaftigelsesgraden for IT-Universitetets kandi-
dater var tre procentpoint lavere end for kandidater fra andre universiteter (malepunkt 2), malet
om at 60 pct. af kandidatstuderende gennemfgrer pa normeret tid plus et ar er ikke naet, da

59 pct. gennemfgrte inden for normeret tid plus et ar (malepunkt 5), malet om ekstern forsk-
ningsfinansiering (malepunkt 9) og malet om kursusevaluering (malepunkt 10).

Se i gvrigt afsnit 4.2 Diskussion af malopfyldelsen.
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2.5 REGNSKABSRESULTAT | 2013

Arets gkonomiske resultat efter finansielle poster fremgar af tabel 1. Som det kan ses, har der
veeret en vaekst pa godt fem pct. malt pa omsaetningen.

Indteegterne blev godt to mio. kr. hgjere end budget, og omkostningerne blev godt to mio. kr.
lavere end budgetteret. Afvigelserne mellem det budgetterede og det realiserede skyldes
primaert fglgende forhold pa indtaegtssiden:

- At uddannelsesindtaegterne er steget med godt seks mio. kr. eller fire pct. Deraf kan ca.
tre mio. kr. henfgres til beslutningen om et hgjere faktisk optag af fuldtidsstuderende end
forudsat ved budgetteringen.
- At faerdiggarelsesbonus fra ministeriet blev hgjere end forudsat pa budgetteringstidspunktet,
som fglge af en betydelig vaekst i dimittendantallet (bade for bachelor- og kandidatdimittender).
- Atindteegterne fra ekstern forskningsfinansiering blev godt fem mio.kr. lavere end budgetteret.
- Atindtaegterne fra udlejning af lokaler blev knap en mio. kr. hgjere end budgetteret

Pa omkostningssiden skyldes forskellen mellem budget og de realiserede (ordinzere)

omkostninger at:

- Lenudgifterne blev samlet set godt fire mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldtes seerligt,
at lanomkostningerne i forbindelse med eksterne forskningsprojekter blev knap otte mio. kr.
lavere end budgetteret, mens Ignomkostningerne pa det gvrige universitet blev knap fire
mio. kr. hgjere.

- @vrige ordinaere omkostninger blev godt to mio. kr. hgjere end budgetteret.

Overtagelsen af 5. etage pa Rued Langgaards Vej har betydet, at bygningsomkostningerne er
steget vaesentligt. Det antages normalt, at basismidlerne skal finansiere bygningsomkostninger-
ne og basisforskningen. 1 2013 ndede omkostningerne til bygning og bygningsdrift op pa 78 pct.
af basismidlerne (sammenlignet med 70 pct. i 2012). Denne udvikling er en udfordring i forhold
til IT-Universitetets strategi om, at der skal vaere langt mere forskning pa IT-Universitetet.

Arets finansielle poster blev som forventet.

IT-UNIVERSITETET | K@BENHAVN ARSRAPPORT 2013



TABEL 1: Arets skonomiske resultat (1.000 kr.)

Real. Real. Real. Budget Real. Budget
2010 2011 2012 2013 2013 2014

Indtaegter 199.372 228.845 248.903 260.011 261.970 277.452
Omkostninger 215.452 226.370 244151 259.432 257.582 278.889
Resultat -16.080 2.475 4.752 0.579 4.388 -1.437
Egenkapital ultimo aret 36.851 39.326 44.078 44.657 48.466 47.029

2.6 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Forskning

Forskningen har udviklet sig meget positivt i 2013 med mange gode resultater, som betyder,

at der er taget et stort skridt frem mod det strategiske mal om en markant vaekst i forsknings-
volumen under bevarelse af den hgje volumen i uddannelserne. Strategien er bygget op om seks
omrader, der nedenfor gennemgas. Tilsammen viser initiativerne, at vaeksten i forskningen er
bade kvalitativ og kvantitativ.

1. Styrke omdemme/Move up the reputation spiral

Der har vaeret en markant stigning i antallet af fagfeellebedgmte publikationer opgjort ifalge
den bibliometriske indikator (stigning pa 40 pct.), jf. tabel 2. Lektor John Paulin Hansen er blevet
tildelt Erhvervsforskerprisen, som anerkendelse af hans forskning, der bade har bidraget med

ny indsigt og dbnet nye kommercielle muligheder. Med bevillingen af en "ERC Consolidated
Researcher Award” (til professor Rasmus Pagh) og tre danske Sapere Aude bevillinger star
IT-Universitetet staerkt mht. de mest prestigefyldte bevillinger bade nationalt og i EU.

2. @ge den eksterne forskningsfinansiering/Increase externally funded research and
research collaboration

Midlerne til eksternt finansieret forskning er faldet marginalt i forhold til 2012 og opfylder stadig
ikke IT-Universitetets egen madlsaetning. Der er gennem 2013 taget flere initiativer, som har givet
resultat i form af nye bevillinger i slutningen af 2013. Der forventes derfor en kraftigt vaekst i
den eksterne finansiering i 2014, iszer i form af forskningsmidler fra EU.
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3. Bidrage med veerdiskabende forskning/Contribute with valuable research

En raekke af IT-Universitetets forskningsprojekter bidrager vaesentlig til vaerdiskabelsen i det
danske samfund inden for sa forskellige omrader som arkitekturen, aeldreplejen, finansomradet,
sundhedsvaesnet, kulturlivet og folkestyret. F.eks. arbejdes der i flere projekter med at styrke
danske softwarevirksomheders muligheder og kompetencer inden for global softwareudvikling.

4.Udvikle et antal strategiske omrader/Identify and further develop a number of
strategic areas

Arbejdet med at udvikle et antal strategiske omrader er fortsat i 2013. Det geaelder f.eks. omra-
det “Energy Futures”, hvis mal er at udvikle de it-lasninger, der er afgarende for, at Danmark (og
resten af verden) kan na sine mal for at reducere sit energiforbrug og brug af fossile braendstof-
fer. Der er specielt arbejdet med at finde lgsninger pa opsamling af data om energiforbrug samt
med tiltag, der kan pdvirke den kultur/adfaerd, som i dag giver ungdvendigt ekstra energifor-
brug. Mod slutningen af 2013 iveerksattes en indsats med at udvikle et nyt strategisk omrade,

" Critical Systems”, dvs. it-systemer, hvis palidelighed og stabile drift er kritisk for samfundet.

5. Stimulere en staerk forskningskultur/Stimulate strong research culture

Der er i 2013 taget en raekke vigtige skridt for at styrke forskningskulturen, farst og fremmest
gennem en markant vaekst i antallet af forskere ikke mindst pa professor niveau. Der er i 2013
udpeget fire nye professorer (af begge kan). Der har i 2013 vaeret specielt fokus pa at udvikle
forskningen inden for “business-it” bl.a. for at sikre forskningsforankringen af uddannelserne pa
dette omrade. Arbejdet med at udvikle institutledelsen, ansattelses/velkomst processer og stat-
tefunktioner til forskningsansagninger, samt gennemfgrelse af projekter fortsaetter.

6. Styrke ph.d.-skolen/Strengthen the PhD school

Farst og fremmest blev produktionen af ph.d.er fordoblet til 22. Set i sammenhang med, at det
i en international evaluering af universitetets ph.d.-skole i efteraret 2013 blev fremhaevet, at
kvaliteten af ph.d.erne er meget hgj, er det store antal ph.d.er meget tilfredsstillende. Der er i
2013 ansat en ny ph.d.-skoleleder, som bl.a. skal sikre en opfglgning pa evalueringen. Antallet
af nyindskrevne ph.d.-studerende faldt i 2013 til 11, hvilket er det laveste antal siden 2007.

Der er igangsat flere initiativer for at vende denne udvikling i 2014.

Vaeksten i forskningsaktiviteterne er sket under bevarelse af den hgje volumen i uddannelserne,
som faktisk er vokset i 2013, jf. tabel 3.
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TABEL 2: Videnskabelige arsveerk, ph.d.-afhandlinger og publikationer

Godkendte ph.d.-afhandlinger

Ph.d.-studerende (arsveerk) 32 46 53 49 42
\{IP: Adjunkter, lektorer og professorer 53 65 63 76 89
(arsveerk)

Antal publikationer (med censur) 135 187 209 205 267
Publikationspoint 121 125 114 159 *

Noter: Antal publikationer (med censur) er fra 2012 opgjort efter en ny metode.

* Tal fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen var desveerre ikke til radighed ved arsrapportens afslutning.

Uddannelse

Som det fremgar af tabel 3, var 2013 et ar praeget af vaekst pa ordinzre uddannelser. Antal
STA voksede séledes fra 1.1181 2012 til 1.261i 2013, en vaekst p& 13 pct. Optaget pa kandi-
datuddannelsen faldt fra 491 studerende til 472 studerende i 2013. Ca. 75 af de 491 optagne
skyldes imidlertid fremrykning af forarsoptag fra 2013 pa kandidatuddannelsen i Digital design
og kommunikation, som fra og med efteraret 2012 kun optager studerende en gang om dret.
Forventningen til antal optagne pa kandidatuddannelserne i 2013 var 450. Antal optagne ba-
chelorstuderende i 2013 var 10 lavere end i 2012 men 16 pct. over det minimum pa 180, som er
aftalt med ministeriet. Antal feerdiguddannede bachelorer voksede fra 78 1 2012 til 136 2013.
Antal indskrevne fuldtidsstuderende voksede fra 1.821 12012 til 1.894 i 2013, en vaekst pa fire
pct. i studenterbestanden. Fra 2013 har alle tre bacheloruddannelser kart med tre fulde argange.

Deltidsuddannelserne (malt i antal arselever) vokser for farste gang i en arraekke.
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TABEL 3: Indskrevne studerende, STA, arselever, dimitterede og gennemfarselstider

Ansggere til kandidatstudierne 1.076 1.297 1.269
Optagne kandidatstuderende 335 418 417 491 472
Indskrevne kandidatstuderende 878 989 1.094 1.220 1.269
Feerdiguddannede kandidater 205 203 247 276 324
Gennemfgrselstid, kandidater (ar) 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6
Ansggere til bachelorstudierne 321 654 899 1.067 1.082
Optagne bachelorstuderende 124* 199 213* 218* 208*
Indskrevne bachelorstuderende 190 346 508 601 625
Feerdiguddannede bachelorer 22 25 78 136
Gennemfarselstid, bachelorer (ar) 2,8 2,8 2,8 2,8
Antal STA (heltidsstuderende) 523 690 916 1.118 1.261
Optagne master-/diplomstuderende 169 165 105 118 137
Indskrevne master-/diplomstuderende 637 669 644 661 727
Antal arselever (deltidsstuderende) 156 145 130 122 125

Studerende, STA og faerdiguddannede, er opgjort pr. 30. september. Gennemfarselstiden, som er 31 maneder svarende til 2,6 &r for
kandidater, er beregnet som medianen af antal pabegyndte studiemaneder for studerende, der afslutter en kandidatuddannelse i
perioden 1. oktober til 30. september. Tilsvarende metode er anvendt for bachelorer.

* Tallet afviger fra Universiteternes Statistiske Beredskab, hvor der udelukkende opereres med optaget gennem den
Koordinerede Tilmelding (KOT).
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2.7 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

| og med [T-Universitetets bacheloruddannelse nu er fuldt implementeret, forventes i 2014
resultater pa niveau med 2013, hvad angar antal optagne og antal dimittender.

Der er budgetteret med stigende uddannelsesindtaegter som fglge af forventninger om hurti-
gere gennemfgrelse samt store kandidatoptag i de to foregdende ar, jf. tabel 1 pa side 11.

Pa forskningssiden forventes udviklingen af strategiske omrader at fortsaette, ligesom der for-
ventes @get ekstern interesse og finansiering. Et andet fokusomrade vil vaere rekruttering og
karriereudvikling bl.a. gennem ansaettelse af flere professorer.

Der forventes fortsat vaekst i antal forskere pa instituttet i takt med gget aktivitet pd EBUSS-
linjen, der siden sommeren 2013 ikke lengere er udliciteret til CBS. Denne vaekst skal ogsa
understatte deltidsuddannelserne og i vaeksten i eksterne forskningsbevillinger. Indtaegterne
fra de eksterne forskningsbevillinger forventes at stige med ca. otte mio. kr., hvilket samtidig
pavirker udgifterne i tabel 1.

Bestyrelsen har vedtaget et budget, der resulterer i et underskud pa 1,4 mio. kr. (nulresultat)

og en egenkapital pa 47 mio.kr. i 2014. Egenkapitalen forventes at udggre ca. 17 pct. af om-
saetningen svarende til det niveau bestyrelsen har fundet fornadent under hensyn til budget-
antagelser og risiko.

En fortsat vaekst af aktiviteterne pa ph.d.-omradet udfordres af, at de midlertidige basismidler
der blev bevilliget til omradet i 2009 og 2010, ophgarer.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for IT-Universitetet er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1281
af 15. december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne med senere a&ndringer.

Regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Ombkostninger fordelt i henhold til “Vejledning om hovedomrade- og formalsfordeling af univer-
siteternes omkostninger”, februar 2012.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
universitetet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
fraga universitetet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost, jf. side 15.

Ved indregning og maling tages der hensyn til alle sandsynlige gkonomiske fordele og forplig-
telser, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gaeld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
IT-Universitetet er ikke skattepligtigt.
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RESULTATOPGORELSEN

INDTAGTSTYPER

Generelt

IT-Universitetets indtaegter omfatter statslige tilskud til basisforskning, taxameterindteegter til
undervisning samt driftsindtaegter i den ordinaere bevilling. Derudover modtages donationer
og tilskud, indteegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddannelse samt
indteegter ved salgsvirksomhed i gvrigt.

Statslige tilskud

IT-Universitetet er en tilskudsberettiget institution, og arets tilskud fremgar af den arlige
finanslov. Tilskud indregnes som indtaegt i den periode, de vedrgrer.

Taxameterindtaegterne udbetales med acontobelgb hver maned pa baggrund af forventede
studenterarsvaerk. Hvert ar i oktober opgares den faktuelle produktion af studenterdrsvaerk,
og de modtagne acontobetalinger reguleres.

Eksterne tilskud og donationer

Modtagne tilskud og tilsagn herunder indtaegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra givers side
er knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtaegt i takt med, at omkostningerne
afholdes.

Tilskud, hvortil der ikke er knyttet betingelser, indregnes som indtaegt pa tidspunktet for
modtagelsen.

Veardipapirer

Veerdipapirer indregnes i henhold til de enkelte papirers officielle kurser pa statusdagen
inkl. vedhaengende renter.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelse, salgsvirksomhed i gvrigt samt
huslejeindtaegter

Indteegten indregnes i den periode, indteegten vedrgrer.
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Omkostninger

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgaet til arets aktivitet. De omfat-
ter personaleomkostninger, forbrugsvarer, tjenesteydelser, forsikringspraemier, vedligeholdelses-
omkostninger og gvrige driftsomkostninger ved at drive universitetet.

Omkostninger fordeles pa formal efter gaeldende principper fastsat af Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet. Det tilstraebes, at sa stor en del af [T-Universitetets omkostninger som muligt
henfgres direkte til udadrettede/faglige formal, dvs. uddannelse, forskning samt formidling
og vidensudveksling. Omkostninger, der ikke kan henfgres direkte til disse kategorier, fordeles
ved hjaelp af fordelingsnagler.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Software aktiveres, nar den er central for universitetets opgavevaretagelse, har en vaesentlig
starrelse og en vaesentlig levetid.

Kun omkostninger, der relaterer sig til udviklingsprocessen, og som resulterer i en reel vaerdi-
forggelse, aktiveres. Omkostninger afholdt i start- og driftsfasen udgiftsferes.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget
fordeles linezert over aktivernes forventede levetid fra det tidspunkt, aktiverne er klar til brug.
Den forventede levetid udggr fem ar.

Materielle anlaegsaktiver

It- og Av-udstyr, maskiner og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kabspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, samt omkostninger
til klarggring.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

It- og Av-udstyr 3ar
Maskiner, it-systemer og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en anskaffelsessum under 100.000 kr. udgiftsfares i anskaffelsesaret.
| den forbindelse foretager IT-Universitetet ikke bunkning af aktiver.

Samlinger og kunstvaerker

IT-Universitetet har modtaget kunstvaerker fra forskellige givere gennem tiden.
Kunstveerkerne er i henhold til statens regnskabsregler ikke indregnet med vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.
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Igangveerende tilskudsaktiviteter

IT-Universitetet indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private
organisationer om forskningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver
betaler. | det omfang IT-Universitetet afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket
i henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som
IT-Universitetet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Modtagne tilskud, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forud-
betalte bundne tilskud.

Til deekning af overheadomkostninger ved tilskudsaktiviteter beregner IT-Universitetet et
vederlag.

Vederlaget indregnes som indtaegt i takt med anvendelse af tilskuddene.

Hensaettelse til imadegaelse af tab sker pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
igangvaerende tilskudsaktiviteter samt som en generel hensaettelse til imgdegdelse af
uforudsete tab.

Hensaettelsen modregnes i tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrarer husleje, forsikringspraemier,
abonnementer og forudbetalt lan m.v.

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar universitetet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et
forbrug af universitetets gkonomiske ressourcer.
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Eventualforpligtelser

Under eventualforpligtelser indregnes forpligtelser, som er indgdet i form af lejeaftaler samt
verserende sager rejst mod universitetet, men som ikke anses for sandsynlige, at universitetet
kommer til at indfri.

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopggarelsen viser IT-Universitetets pengestrgmme for dret opdelt fra drifts-, invester-
ings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt universitetets likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestramsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger, samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og
renteudbetalinger.

Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver eksklusive likvide midler minus kortfristede
galdsforpligtigelser.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra k@b og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtelser samt vaerdipapirer.
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3.2 RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note DKK 12.82)3 DKK 12.8(133
Uddannelse 148.441 131.679
Forskning 111.358 109.571
Driftstilskud 1.577 670
@vrige formal -3.959 -1.696
Andre indtzegter 2.968 6.985

1 Indteegter 260.385 247.209
Uddannelse 118.949 116.530
Forskning 99.109 90.829
Formidling og vidensudveksling 9.060 6.018
Generel ledelse, adm. og service 30.418 30.769

2 Ordinzere driftsomkostninger i alt 257.536 244.146
Resultat af ordinzer drift 2.849 3.063

3 Finansielle indtaegter 1.585 1.694

4 Finansielle omkostninger 46 5
Arets resultat 4.388 4.752
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3.3 BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

Note DKK 12.82)3 DKK 12.8(133
Software 2.111 611
Immaterielle anlaegsaktiver 2.1 611

6 Indretning af lejede lokaler 333 314
6 [T-udstyr 1.853 1.845
6 Driftsmateriel og inventar 144 190
Materielle anleegsaktiver 2.330 2.349
Anlaegsaktiver 4.441 2.960
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 4.076 1.598

Andre tilgodehavender 3.949 3.518
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 5.235 6.312

7 Periodeafgraensningsposter 1.823 3.149
Tilgodehavender 15.083 14.577
Veardipapirer 87.724 50.864
Deponeret hos portefgljeforvalter 300 25.657

Likvide beholdninger i bank 43.156 27.735

Likvide beholdninger 131.180 104.256
Omseetningsaktiver 146.263 118.833

Aktiver i alt 150.704 121.793
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER
Note 2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital primo 44.078 39.326
Overfart resultat 4.388 4.752
Egenkapital 48.466 44.078
8 Hensatte forpligtelser 2.829 3.784
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.252 11.218
Mellemvaerender med staten 20.773 18.192
6 Anden geld 14.127 10.584
Feriepengeforpligtelse 20.021 17.968
Forudbetalte bundne tilskud 26.215 15.701
@vrige periodeafgraensningsposter 21 268
Kortfristede gzeldsforpligtelser 99.409 73.931
Geldsforpligtelser 99.409 73.931
Passiver i alt 150.704 121.793

10 Medarbejderforhold

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

12 Kontraktlige forpligtelser

13 Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

14 Neertstdende parter

15 Seerskilt regnskab for tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed m.v. (§ 10, stk. 2, 12)

16 Yderligere forhold omtalt i Bekendtgarelse 1281 af 15. december 2011 om tilskud og
revision m.v. ved universiteterne, samt senere a&ndringer
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3.4 PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

Avrets resultat 4.388 4.752
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt:

6 Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 1.603 3.055
Andring af hensaettelser -955 738
Andring i driftskapital:

Zndring i tilgodehavender m.v. -506 -1.455
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 25.478 14.042
Pengestreamme fra driftsaktivitet 30.008 21.132

5 Kab af immaterielle anlaegsaktiver -1.949 0

6 Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.135 -1.736
Pengestramme fra investeringsaktivitet -3.084 -1.736
Kab/salg/udtraek af obligationer -36.860 -50.864
Deponeret hos portefaljeforvalter 25.357 -25.657
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet -11.503 -76.521
Andring i likvide beholdninger 15.421 -57.125
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 27.735 84.860
Likvide beholdninger ved arets udgang 43.156 27.735
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3.5 EGENKAPITALOPGQRELSE PR. 31. DECEMBER

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

Overfert resultat 1. januar 44.078 39.326
Arets resultat 4.388 4.752
Overfert resultat 31. december 48.466 44.078
Egenkapital 31. december 48.466 44.078
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3.6 NOTER

1. INDTAGTER

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

Heltidsuddannelse 132.554 116.793
Deltidsuddannelse 5.284 5.389
Deltagerbetaling deltidsuddannelse 10.358 9.952
Udvekslingsstuderende 245 -455
Uddannelse 148.441 131.679
Basisforskningstilskud 86.439 83.413
Forskning 86.439 83.413
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 24.742 26.158
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 177 0
Indtaegter i kommerciel indtaegtsdaekket virksomhed 0 0
Eksterne midler til forskning 24.919 26.158
Husleje indtaegter 1.577 670
Driftstilskud 1.577 670
@vrige formal* -3.959 -1.696
Grundtilskud (finanslov) 0 0
Ovrige formal -3.959 -1.696
Refusioner vedr. tidl. &r: Bespisningsmoms 0 150
Suppl. virksomhed, notesalg, konferencer m.v. 2.968 6.835
Andre indtaegter 2.968 6.985
Indtzegter i alt 260.385 247.209

*) Summen af negativ budgetregulering som folge af effektivisering af statslige indkeb, finansiering af EUD-elever og effektivisering
af universiteternes administration (Aftale om genopretning af dansk ekonomi). Finanslov 2013, § 19.22.45 og tilskud til administra-
tion af udlandsstipendier.
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2. ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
Personaleomkostninger 59.375 54.637
@vrige omkostninger 20.247 23.616
Personaleomkostninger, bygning/infrastruktur 4.623 2.660
@vrige omkostninger, bygning/infrastruktur 34.704 35.617
Uddannelse i alt 118.949 116.530
Interne midler:
Personaleomkostninger 52.086 46.465
@vrige omkostninger 9.519 13.631
Eksterne midler:
Personaleomkostninger 12.323 14.397
@vrige omkostninger 3.420 2.756
Personaleomkostninger, bygning/infrastruktur 3.166 1.638
@vrige omkostninger, bygning/infrastruktur 18.595 11.942
Forskning i alt 99.109 90.829
Personaleomkostninger 3.850 5.039
@vrige omkostninger 3.160 923
Personaleomkostninger, bygning/infrastruktur 157 39
@vrige omkostninger, bygning/infrastruktur 1.893 17
Formidling og vidensudveksling i alt 9.060 6.018
Personaleomkostninger 14.305 15.891
@vrige omkostninger 11.409 8.612
Personaleomkostninger, bygning/infrastruktur 694 781
@vrige omkostninger, bygning/infrastruktur 4.010 5.485
Generel ledelse, adm. og service i alt 30.418 30.769
Ordinzere driftsomkostninger 257.536 244.146
Specifikation iht. § 10, stk. 2, 5: 2013 2012
Uddannelse 118.949 116.530
Forskning 99.109 90.829
Myndighedsopgaver 0 0
@vrige formal 39.478 36.787
Omkostninger i alt 257.536 244.146

Note: Omkostningerne — herunder bygningsomkostninger er fordelt pa formal i henhold til “vejledning om hovedomrade- og
formalsfordeling af universiteternes omkostninger”, februar 2012. Tal for 2012 er andrede i forhold til Arsrapport 2012, saledes at
omkostningerne til formidling fordeles efter PwC-metoden, der ligger til grund for vejledningen.
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3. FINANSIELLE INDTAGTER

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

Renter af bankindestaender og investeringsafkast 1.585 1.694

1 alt 1.585 1.694

4. FINANSIELLE OMKOSTNINGER

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

@vrige finansielle omkostninger 46 5

1 alt 46 5

5. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Immaterielle

anlagsaktiver
Software ialt

Kostpris pr. 1. januar 2013 1.343 1.343
Tilgang 1.949 1.949
Afgang 0 0
Overfert til/fra andre poster 0 0
Kostpris pr. 31. december 2013 3.292 3.292
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 732 732
Arets af- og nedskrivninger 449 449
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 1.181 1.181
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 2.111 2.1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 611 611
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6. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle

Indretning Maskiner og anlaegs-

DKK 1.000 af lokaler IT-udstyr inventar  aktiver i alt
Kostpris pr. 1. januar 2013 685 7.698 631 9.014
Tilgang 158 907 70 1.135
Afgang 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 2013 843 8.605 701 10.149
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2013 371 5.853 441 6.665
Arets af- og nedskrivninger 139 899 116 1.154
Afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2013 510 6.752 557 7.819
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 333 1.853 144 2.330
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012 314 1.845 190 2.349

Arets afskrivning fremkommer saledes:

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver, jf. ovenstaende 1.154
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver, jf. note 5 449
Heraf vedr. udgaede aktiver 0
Arets afskrivninger, netto 1.603

7. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemie, abonnementer m.v.

8. HENSATTE FORPLIGTELSER

2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000

Hensaettelse til reetablering af lejede bygninger 2.829 3.784
1 alt 2.829 3.784
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9. ANDEN GALD

2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
SLS konto 1.178 391
Skyldige personskatter m.v. 2.538 2.321
Skyldig moms 3.326 0
Deposita 856 500
Andre skyldige kreditorer 465 1.697
Skyldig revision 204 187
Skyldig print studerende 157 222
@vrige forpligtelser 3.880 4.031
Aremalsbonus 1.523 1.235
I alt 14.127 10.584
10. MEDARBEJDERFORHOLD
2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000
Lanninger 134.860 125.586
Pensioner 15.719 15.962
Andre omkostninger til social sikring 816 700
1 alt 151.395 142.248
Heraf udger vederlag til:
Direktion (3 personer) 3.578 3.561
Bestyrelse (9 personer (netto 5)) 359 336
1 alt 3.937 3.897

Personaleregnskab og personalesammensatning

Arsveerk 307 284 271
Antal personer 531 497 492
Tiltraedelser 320 286 271
Fratreedelser 301 276 233
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11. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

IT-Universitetet har ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser. | likvide beholdninger
43.156 tkr. indgar 9.216 tkr. modtaget fra EU til projektet “Evobliss”, hvor IT-Universitetet
er koordinator. Af Evobliss-midlerne skal 6.890 tkr. videreformidles til projektpartnere.

| januar 2014 er 5.273 tkr. videreformidlet.

12. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

IT-Universitetet indgik i 2001 en huslejeaftale med staten. Lejemalet kunne tidligst opsiges til
fraflytning pr. 1.7. 2013. Lejelovens § 60 er gaeldende for lejeforholdet og lejer kan efter
uopsigelighedsperioden opsige lejemalet med tre maneders varsel.

13. EVENTUALFORPLIGTELSER OG ANDRE @KONOMISKE FORPLIGTELSER

For 36 samfinansierede ph.d.-studerende ud af i alt 48 ph.d.-studerende indestar IT-Universitetet
for betaling af de studerendes lgn i den 3-drige periode, hvor deres ansaettelsesaftaler er uop-
sigelige fra universitetets side (alternativt fordelt over 4 ar for 4+4 ordningen). Forpligtigelsen
kan blive aktuel, safremt Ignudgifterne ikke daekkes af de virksomheder eller institutioner, der er
indgaet uddannelsesaftaler med.

IT-Universitetet har en medarbejder ansat pa tjenestemandsvilkar, hvilket betyder en forpligtelse
til at betale radighedslan i 36 maneder ved opsigelse. Lanforpligtelsen udger maksimalt

2,3 mio. kr.

IT-Universitetet er omfattet af Statens selvforsikringsprincip og har tegnet bestyrelses- og
direktionsansvarsforsikring.
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14. NARTSTAENDE PARTER

Naertstaende parter Grundlag

Uddannelses- og Forskningsministeriet Tilskud til forsknings- og undervisningsvirksomhed.
Befgjelser i henhold til universitetsloven.

Undervisningsministeriet Tilskud til undervisningsvirksomhed.
Befgjelser i henhold til lov om dben uddannelse.

Bestyrelse og daglig ledelse Ledelseskontrol.

Folketingets Finansudvalg

Transaktioner

IT-Universitetets transaktioner med Uddannelses- og Forskningsministeriet har i 2013 bestaet

af tilskud pa i alt 218,8 mio. kr. Derudover er der modtaget 4,3 mio. kr. vedr. refusion af ikke-
fradragsberettigede moms. Til sammenligning modtog IT-Universitetet 201,4 mio. kr. i tilskud og
5,8 mio. kr. vedr. refusion af ikke-fradragsberettigede moms i 2012.

IT-Universitetets transaktioner med Undervisningsministeriet har i 2013 bestaet af taxameter-

indtaegter paialt 1,9 mio. kr. 1 2012 modtog IT-Universitetet 1,8 mio. kr. i taxameterindtaegter
fra Undervisningsministeriet.
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15. SEGMENTOPLYSNINGER

Saerskilt regnskab for Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed, Andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter, Indtaegtsdaekket virksomhed og retsmedicinske undersagelser.

Nedenstaende segmentoplysninger er en opfyldelse af kravene i bekendtgarelse nr. 1281

af 15. december 2011 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne § 10, stk. 2, 12

DKK 1.000

UK 10 - Ordinaer virksomhed
Indtaegter

Omkostninger

Intern nettooverfarsel af overhead

Institutionsintern nettooverfarsel

Arets resultat for finansielle poster
UK 90 - Indteegtsdaekket virksomhed
Indtaegter

Omkostninger

Intern nettooverfarsel af overhead

Institutionsintern nettooverfarsel

Arets resultat for finansielle poster

UK 95 - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indteegter

Omkostninger

Intern nettooverfarsel af overhead

Institutionsintern nettoover

Arets resultat for finansielle poster
UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtaegter

Omkostninger

Intern nettooverfarsel af overhead
Institutionsintern nettooverfgrsel
Arets resultat for finansielle poster
I alt

Indtaegter

Omkostninger

Samlede OH

Samlede institutionsoverfarsler

Arets resultat for finansielle poster
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2013

231.818
-238.784
6.797
1.388

1.219

3.467
-1.846

1.621

24.702
-16.517
-6.797
-1.388

398
-389

260.385
-257.536
0

0

2.849

2012

218.980
-224.535
6.478
1.231

2.154

1.898
-1.684

214

26.120
-17.720
-6.478
-1.231

691

210
-207

247.209
-244.146
0

0

3.063



Indteegterne og omkostningerne (note 1 og note 2) er formadlsfordelte, mens indtaegterne
og omkostningerne her er fordelt pa de enkelte underkonti. Der er sdledes ikke en entydig
sammenhang mellem den enkelte underkonto og et bestemt formal.

Som fglge af, at indtaegterne i den tilskudsfinansierede virksomhed (underkonto 95-97)

indtaegtsfares i takt med forbruget, udgar arets resultat efter finansielle poster for disse
underkonti i princippet nul.

Anlaegsprojekter godkendt af Folketingets Finansudvalg:

IT-Universitetet har ikke nogen anlaegsbevillinger.
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16. YDERLIGERE FORHOLD

Yderligere forhold omtalt i bekendtggarelse nr. 1281 af 15. december 2011 om tilskud og
revision m.v. ved universiteterne.

§ 10, STK. 2, 2:

Oplysninger om samlede indestaende for legater og lignende, hvor universitetet har en
sekretariatsfunktion.

IT-Universitetet administrerer ikke legater eller lignende.

§ 10, STK. 2, 3:

Oversigt over universitetets omkostninger til studenterpolitiske aktiviteter og andre studenter-
aktiviteter.

| 2013 har IT-Universitetet stattet den studenterpolitiske organisation StuplT med 20.000 kr.

| 2013 har [T-Universitetet stattet det studenterdrevne ivaerksaetterforum ITU innovators med
25.000 kr.

§ 10, STK. 2, 6:

Oplysninger om indskudte midler i fonde, hvis hovedformal er at etablere universitetsnaere
boliger, i henhold til § 10, stk. 2, i lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle
aktiviteter og samarbejde med fonde.

IT-Universitetet har ingen szerlige samarbejder inden for denne kategori.

§ 10, STK. 2, 7:

Omkostninger afholdt til administration af fonde og foreninger, herunder
erhvervsdrivende fonde og foreninger.

IT-Universitetet har ingen omkostninger til administration af fonde og foreninger.

§ 10, STK. 2, 8:
Oplysninger om institutionens indskud og erhvervelse af aktier i selskaber;
for aret og akkumuleret.

§ 10, STK. 2, 9:
Oplysninger om institutionens indtaegter og omkostninger i relation til de i
nr. 8 naevnte selskaber.

§ 10, STK. 2, 10:

Oplysninger om forbruget af midler til friplads og stipendier fordelt pa henholdsvis drsstuder-
ende indenfor de forskellige taxameterplaceringer og omfang af de udbetalte stipendier.
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Friplads- og stipendieordningen 2013 2012

Antal indskrevne studerende pa fripladser pr. 30/9 4 4
Antal STA baseret pa fripladser (taxameter 3) 2 5
Samlet belgb udbetalt som stipendier (1.000 kr.) 233 282

§ 10, STK. 2, 11:
Oplysninger om universitetets udbud af uddannelser i udlandet.
IT-Universitetet udbyder ingen uddannelser i udlandet.

Oplysninger om Erasmus Mundus studerende, jf. styrelsens brev af 15. juni 2010 og brev om
arsrapport 2013 af 16. december 2013:

IT-Universitetet deltager ikke i Erasmus Mundus programmer og har derfor ingen studerende i
denne kategori.
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3.7 HOVED- OG NOGLETAL

Oversigt over hoved- og nggletal, jf. § 10, stk. 2, 4

Indtaegter* (DKK 1.000) 2013 2012
Uddannelse 148.441 131.679
Forskning 86.439 83.413
Eksterne midler 24.919 26.158
Forskningsbaseret myndighedsbetjeningsopgaver 0 0
Basistilskud -3.959 -1.696
@vrige indtaegter 4.545 7.655

* Negletallene er fordelt, jf. Tabel A i Universiteternes Statistiske Beredskab.

Omkostninger opdelt pa formal* (DKK 1.000) 2013 2012
Uddannelse 118.173 114.464
Forskning 98.369 91.005
Formidling og vidensudveksling 8.978 5.283
Myndighedsbetjening 0 0
Generel ledelse, administration og service 28.230 27.704

* Negletallene er opgjort i overensstemmelse med brev fra Styrelsen af 18. januar 2013 om ‘Opdatering af hovednagletalsoversigten
i universiteternes arsrapport’ og kan ikke umiddelbart sammenlignes med omkostningsfordelingen i note 2, da visse indtegter

modregnes.

Personale (arsvaerk) 2013 2012
VIP 130,7 125,5
DVIP 41,5 37.3
@vrige arsveerk 134,7 120,8
Balance (DKK 1.000) 2013 2012
Egenkapital 48.466 44.078
Balance 150.704 121.793
Bygning 2013 2012
Bygninger m? i alt — Netto 23.352 20.955
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Bachelor- og kandidatstuderende for perioden 1/10 til 30/9

Antal optagne bachelorstuderende
Antal optagne kandidatstuderende
Antal indskrevne studerende pr. 30/9
Antal STA (inkl. gaestestuderende)

* Afviger fra Tabel 3, da der her udelukkende indgar optag via den Koordinerede Tilmelding (KOT).

Feerdiguddannede bachelor og kandidater for perioden 1/10 til 30/9

Antal faerdiguddannede bachelorer

Antal feerdiguddannede kandidater

Deltidsstuderende (diplom-, master- og enkeltfag) perioden 1/10 til 30/9

Antal optagne diplom- og masterstuderende
Antal betalende deltidsstuderende
Antal arselever optjent af deltidsstuderende

Antal feerdiguddannede diplom- og masterstuderende

Internationalisering for perioden 1/9 til 31/8

Antal udvekslingsstuderende udgaende (inkl. udlandsstp.)
Antal udvekslingsstuderende indgaende

Antal udenlandske studerende pr. 30/9

Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende pr. 31/12
Antal optagne ph.d.-studerende i dret
Antal godkendte afhandlinger i dret
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2013

204*

472
1.894
1.261

2013

136
324

2013

137
612
125

75

2013

81
21
272

2013

51

22

2012

217*

491
1.821
1.118

2012

78
276

2012

118
626
122

48

2012

40
20
271

2012

61
16
11



Forsknings- og formidlingsresultater

Antal forskningspublikationer
Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser
Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk samarbejde med erhvervslivet (1.000 kr.)
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2013

267

15
55
1.257

2012

205

11
52
2.398



4. MALOPFYLDELSE

4.1 OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE 12013

Opfelgning pa resultatmal i udviklingskontrakt for 2012-2014
Opfelgning pr. 31. december 2013.

Malafrapporteringen i nedenstdende skema afspejler resultaterne for 2013.
Desuden er malopfyldelsen for 2012 tilfgjet.

Signatur:

@9 Malet er ndet i 2013.
€) Malet er ikke ndet i 2013.

Mal Beskrivelse Bemeerkninger Status

M1 Den samlede frafaldsprocent pé 1. ar af 1 2013 er der 29 frafaldne blandt de 217
bacheloruddannelsen for [T-Universitetets bachelorstuderende, der blev optaget i
bachelorstuderende er hgjst 15 pct., 2012. Dette svarer til et frafald pa 13 pct.
forudsat at det arlige optag ikke overstiger
200 studerende. For ar, hvor der optages [ 2012 var antallet af frafaldne pa 1. ar af
mere end 200 studerende, er malet, at bacheloruddannelsen 36 studerende pr.
antal frafaldne studerende efter 1. ar skal 1. oktober 2012. Da 212 bachelorstude-
vaere hgjst 30 + (x-200)/3, hvor x er antal rende blev optaget i 2011, matte der
optagne. maksimalt veere 34 frafaldne pr. 1. oktober

2012. Malet blev ikke opfyldt i 2012.
M2 Beskaeftigelsesgraden for ITU-kandidater, Endelige tal foreligger endnu ikke for 2013.

som dimitterede for hgjst fire ar siden, skal
mindst vaere ét procentpoint hgjere end
landsgennemsnittet for alle kandidater
dimitteret fra alle danske universiteter i
samme periode. Dette gaelder hvert af
arene i kontrakt perioden.
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| 2012 var beskaeftigelsesgraden for IT-
Universitetets kandidater tre procentpoint
under landsgennemsnittet. Malet blev
derfor ikke ndet i 2012.

Dette maltal var ikke opgjort pa datoen for
godkendelsen af drsrapporten for 2012,
hvorfor malet ikke kunne opgares og var
hvidt i 2012. Pa denne baggrund veelger
IT-Universitetet at opggre malet som ikke
naet — dog med et ars forsinkelse.



mal

Beskrivelse

Bemaerkninger

Status

M3/ Antallet af optagne kandidatstuderende, | 2013 udger andelen af optagne kandidat-
U3 som stammer fra andre uddannelsesinsti- studerende, som stammer fra andre ud-
tutioner end IT-Universitetet, skal mindst dannelsesinstitutioner end [T-Universitetet,
vaere 75 pct. af det budgetterede totale 81 pct. af det budgetterede totale antal
antal optagne kandidatstuderende. optagne kandidatstuderende. | 2012 var
Endvidere skal antallet af optagne kandi- andelen 91 pct.
datstuderende, som stammer fra andre
danske uddannelses institutioner end | 2013 udger andelen af optagne kandidat-
[T-Universitetet, vaere mindst 50 pct. af studerende, som stammer fra andre danske
det budgetterede totale antal optagne uddannelsesinstitutioner end IT-Univer-
kandidatstuderende. Dette gaelder hvert sitetet, 66 pct. af det budgetterede totale
af drene i kontraktperioden. antal optagne kandidatstuderende.
[ 2012 var andelen 78 pct.
M4/ Procentandelen af bachelorstuderende, 1 2013 har 60 pct. af de 199 bachelor-
us som gennemfgrer pa normeret tid (malt studerende, som blev optaget i 2010,
efter Danske Universiteters metode), skal faerdiggjort deres bacheloruddannelse pa
mindst vaere 50 pct. af de optagne. Dette normeret tid.
geelder hvert af drene i kontraktperioden.
| 2012 feerdiggjorde 59 pct. af de 123
bachelorstuderende, som blev optaget i
2009, deres bacheloruddannelse pa
normeret tid.
M5/ Mindstemalet for kandidatstuderendes 1 2013 har 59 pct. af de 418 kandidat-
U6 gennemfgrelse pa normeret tid plus et ar studerende, som blev optaget i 2010,

er 58 pct. i 2012, 60 pct. i 2013 og 63 pct.
i2014.
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faerdiggjort deres kandidatuddannelse
pa normeret tid plus et ar. Malet er ikke
opfyldti 2013.

| 2012 feerdiggjorde 65 pct. af de 335
kandidatstuderende, som blev optaget

i 2009, deres kandidatuddannelse pa
normeret tid plus et ar. Malet blev opfyldt
i 2012.



Mal Beskrivelse

M6 IT-Universitetet har som mal at erhverve
indtaegter til forskning fra kilder, som ikke
er den danske stat, pa minimum 5,5 mio.
kr.i 2012, minimum 6,1 mio.kr. i 2013 og
minimum 6,7 mio. kr. i 2014.

Bemaerkninger

| 2013 udger den eksterne forsknings-
finansiering fra kilder, som ikke er den
danske stat 6,4 mio. kr.

| 2012 udgjorde den eksterne forsknings-
finansiering fra kilder, som ikke var den
danske stat 7,9 mio. kr.

Status

M7 [T-Universitetet vil deltage i mindst 8 dbne
innovationsprojekter i 2012, 1112013 og
141 2014.

| 2013 har IT-Universitetet deltaget i
13 dbne innovationsprojekter:

Kabenhavns Kommune, DemTech,
ACTULUS, MONARCA, BOSA, VARIES,
Eye-tracking for Mobile Devices, Telenor,
The Role of Computer-mediated
Communication, erhvervsph.d.erne

Tiij Slaats, Gry Anja Bauer og Christian
@stergaard Madsen samt eksternt finan-
sieret ph.d.-studerende Aslak Johannesen.

| 2012 deltog IT-Universitetet i 8 dbne
innovationsprojekter.

ms8/ [T-Universitetet vil producere mindst 152
u27 bibliometripoint i 2012, 166 biblimetripoint
i 2013 og 180 bibliometripoint i 2014.
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Det er for tidligt at opgere dette mal for
2013, idet antallet af bibliometripoint vil
blive opgjort af Styrelsen for Forskning
og Innovation i efteraret 2014.

| 2012 optjente IT-Universitetet 159 biblio-
metripoint, hvilket opfyldte maltallet pa
152 2012.

Dette maltal var ikke opgjort af Styrelsen
for Forskning og Innovation pa datoen for
godkendelsen af drsrapporten for 2012,
hvorfor malet ikke kunne opgares og var
hvidt i 2012. Pa denne baggrund veelger
[T-Universitetet at opggre malet som naet
— dog med et ars forsinkelse.



EL Beskrivelse Bemaerkninger Status
M9/ [T-Universitetet vil tiltreekke og forbruge | 2013 er den samlede eksterne forsknings-
u30 mindst 30 mio. kr. i eksterne forsknings- finansiering 24,7 mio. kr. Det er 10,3 mio.
midler i 2012, 35 mio. kr. i 2013 og 40 kr. under maltallet. Malet er ikke opfyldt i
mio. kr. i 2014. 2013.
[ 2012 var den samlede eksterne forsk-
ningsfinansiering 26,2 mio. kr., hvilket
var 3,8 mio. kr. under maltallet.
Malet blev ikke opfyldt i 2012.
M10 De studerendes gennemsnitlige respons pa [ 2013 er den gennemsnitlige respons
de kvantitative spgrgsmal bgr mindst veere pa de kvantitative spgrgsmal 4,72.
4,75 pa en skala fra 1 til 6. Dette geelder Malet er ikke opfyldt i 2013.
hvert af drene i kontraktperioden.
[ 2012 var den gennemsnitlige respons
pa de kvantitative spargsmal 4,74.
Malet blev ikke opfyldt i 2012.
M11 Scoren pa overordnet arbejdsgleede ber i Scoren pa overordnet arbejdsgleede er
2013 for IT-Universitetet som helhed veere 72 12013 for IT-Universitetet som
mindst 72, eller tilsvarende. helhed.
M12/ Mindst tre yderligere professorstillinger Ved udgangen af 2013 er der fem ansatte
u33 vil blive opslaet og besat inden udgangen professorer og underskrevne kontrakter fra

af 2014, periodiseret saledes at der ved
udgangen af 2013 er mindst 6 professo-
rer blandt de ansatte og ved udgangen af
2014 er mindst 8 professorer blandt de
ansatte.
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yderligere to, der starter som professorer
primo 2014.




mal

Beskrivelse

Bemaerkninger

Status

M13/ I lgbet af 2012 vil mindst 30 pct. af alle [ 2013 udger [T-Universitetets adjunkter,
u25 [T-Universiteters adjunkter, lektorer og lektorer og professorer 52,4 arsvaerk. Af
professorer (malt i arsvaerk) deltage i disse deltager forskere svarende til 20,6
formaliserede globale interaktive forsk- arsveerk i formaliserede globale interaktive
ningsprojekter uden for Europa og USA. forskningsprojekter udenfor Europa og
| 2013 bgr andelen udggre mindst 33 pct. USA. Dette svarer til 39 pct.
0g i 2014 mindst 36 pct.
| 2012 udgjorde [T-Universitetets adjunkter,
lektorer og professorer 50,3 arsvaerk. Af
disse deltog 15,3 arsvaerk i formaliserede
globale interaktive forskningsprojekter
uden for Europa og USA. Dette svarede til
30,5 pct. i 2012.
M14/ I lgbet af 2012 vil mindst 100 studerende | 2013 har 245 studerende bestaet globalt
U26 som led i deres studier pa [T-Universitetet interaktive uddannelsesaktiviteter pa IT-
gennemfare globalt interaktive uddan- Universitetet, og 64 studerende har opnaet
nelsesaktiviteter pa [T-Universitetet eller point for gennemfarte studieaktiviteter i
opna point for gennemfarte studieaktivi- udlandet.
teter udenlands. | hvert af de faglgende ar
er antallet steget med 20 til 140 stude- [ 2012 bestod 120 studerende globalt
rende i 2014. interaktive uddannelsesaktiviteter pa IT-
Universitetet, og 58 studerende opnaede
point for gennemfarte studieaktiviteter i
udlandet.
M15 Forholdet (STA + arselever) /(undervisning- 1 2013 er forholdet (STA + arselever =
sarsvaerk) for ikke-udliciterede uddannelser 1.182) / (undervisningsarsveerk = 67,34)
vil veere mindst 14,4 i1 2012, mindst 15,0 i 17,5.
2013 og mindst 15,7 i 2014.
1 2012 var forholdet (STA + &rselever =
1.065) / (undervisningsarsveerk = 60,65)
17,6.
M16 Administrationsomkostningerne vil blive Administrationsomkostningerne opgjort

reduceret fra 13,3 pct. i 20009 til hgjst 12,7
pct. i 2012 og hgjst 12,2 pct. i 2013 og
2014,

IT-UNIVERSITETET | K@BENHAVN ARSRAPPORT 2013

i.h.t. PwC-metoden fra maj 2011 er blevet
reduceret fra 13,3 pct. i 2009 til 11,1 pct.
i 2013.

| 2012 blev administrationsomkostningerne
reduceret til 11,6 pct.



4.2 DISKUSSION AF MALOPFYLDELSEN

Baggrund

| udviklingskontrakten for 2012-2014 har IT-Universitetet indgdet en aftale med uddannelses-
og forskningsministeren indeholdende 16 mal. | 2013 opfylder [T-Universitetet 12 af de 16 mal.
Herunder redeggres for de fire mal, som IT-Universitetet ikke har opfyldt i 2013.

Mal 2: Beskaeftigelsesgraden for IT-Universitetets kandidater

Beskaeftigelsesgraden for ITU-kandidater, som dimitterede for hgjst fire ar siden, skal mindst
veere ét procentpoint hgjere end landsgennemsnittet for alle kandidater dimitteret fra alle
danske universiteter i samme periode. Dette gaelder hvert af arene i kontraktperioden.

Pa bagrund af, at beskaeftigelsesgraden for 2012 var tre procentpoint lavere for IT-Universitetets
kandidater end for kandidater fra andre universiteter, har IT-Universitetet iveerksat analyser af
forskellen mellem beskaeftigelsesgraden for kandidater fra de enkelte kandidatuddannelser.

P& denne baggrund er der i 2013 blevet ivaerksat specielle tiltag pa den kandidatuddannelse,
der har den laveste beskaeftigelsesgrad. | 2014 vil kandidaternes beskaeftigelse forsat blive
analyseret og analyserne vil indga i den fremtidige udvikling af kandidatuddannelserne.

Mal 5: Kandidatgennemforelse

Mindstemalet for kandidatstuderendes gennemfarelse pad normeret tid plus et ar er 58 pct. i
2012, 60 pct. i 2013 og 63 pct. i 2014.

Hvor malet blev opfyldt med 65 pct. af de kandidatstuderende, der gennemfarte pa normeret
tid plus et ar i 2012, blev malet lige akkurat ikke opfyldt i 2013, hvor 59 pct. af de studerende
gennemfgrte pa normeret tid plus et ar.

IT-Universitetet har konstant haft fokus pa de studerendes gennemfgrelsestid, herunder pa
forhold, der fremmer gennemfarelse pa normeret tid. | 2013 har der vaeret gennemfert flere
initiativer med henblik pa at @ge de studerendes gennemfarelse, herunder opfordring til
gennemfgrelse af speciale i grupper, specialekontrakter og eksperimenter med nye eksamens-
former. Desuden er der i lighed med tidligere ar udsendt personlige fremdriftsbreve med aktuel
studiestatus til alle kandidatstuderende. Der har sdledes fra IT-Universitetets side ikke vaeret
gennemfgrt faerre studiefremmende tiltag end i tidligere ar.
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| 2014 vil hovedarbejdet inden for fremdrift ligge i implementering af SU-reformen og dens krav
om tvangsindskrivning af studerende til fuldtidsstudier. Dette arbejde sker inden for rammerne
af et PPG-projekt, dvs. efter en klassisk projektstyringsmodel, og vil daekke bade kurser og afslut-
tende projekter. Der er ikke i 2014 planlagt andre fremdrifts aktiviteter end dem, der er affgdt

af SU-reformen. De processer der skal andres, skal farst traede i kraft i efteraret 2015. 12014
forventes dog en revision af, hvordan studerende kommer i gang med specialer til tiden, omend
der ikke er lovmaessigt grundlag for at tvinge studerende i gang.

Mal 9: Ekstern forskningsfinansiering

IT-Universitetet vil tiltraeekke og forbruge mindst 30 mio. kr. i eksterne forskningsmidler i 2012,
35 mio. kr. i 2013 og 40 mio. kr. i 2014.

Den samlede eksterne forskningsfinansiering blev pa knap 25 mio. kr. i 2013. Det betyder, at
den samlede eksterne forskningsfinansiering i 2013 er godt 10 mio. kr. lavere end malet pa

35 mio. kr. og samtidigt et fald pa ca. en mio. kr. i forhold til 2012. Dette skyldes bl.a., at der

er en del bevilgede midler, hvor den planlagte forskningsaktivitet er blevet forsinket.

Desuden skyldes det, at [T-Universitetet i 2012 og starten af 2013 ikke i tilstraekkelig grad havde
succes med ansggningerne om eksterne forskningsmidler. Dette billede sendrede sig i sidste
halvdel af 2013, og universitetet forventer derfor en markant stigning i den eksterne forsknings-
finansiering i 2014.

Mal 10: Kursusevaluering

De studerendes gennemsnitlige respons pa de kvantitative spgrgsmal bgr mindst vaere 4,75 pa
en skala fra 1 til 6. Dette gaelder hvert af drene i kontraktperioden.

Den gennemsnitlige respons pd de kvantitative spargsmal er 4,72 i 2013, hvilket er et marginalt
fald i forhold til 2012, hvor den gennemsnitlige respons var 4,74.

Pa baggrund af to ar med manglende malopfyldelse vil der dels blive strammet op pa det, der
kaldes “linjelederrapporter”, sa de bliver gjort mere synlige som motivation for studerende til
at deltage i kursusevalueringerne. Dermed bliver det nemmere at falge op pa, om de gnskede
a&ndringer faktisk gennemfares. Endelig vil der blive sat saerligt fokus pa spargsmal omkring
oplevet relevans af kurserne for de studerendes fremtidige jobprofil.

IT-UNIVERSITETET | K@BENHAVN ARSRAPPORT 2013



APPENDIKS 1

IT-UNIVERSITETETS FORHOLD TIL "ANBEFALINGER FOR
GOD UNIVERSITETSLEDELSE | DANMARK"

Anbefaling

IT-Universitetet

Bemaerkninger / “mangler”

3.1 Universitetsbestyrelsens strategiske opgaver, ansvar og sammensatning.

3.1.1 Bestyrelsens overordnede

ansvar

3.1.2 Bestyrelsesformandens
opgaver

3.1.3 Forretningsorden

3.1.4 Rekruttering af
bestyrelsesmedlemmer

3.1.5 Uddannelse af nye
bestyrelsesmedlemmer

3.1.6 Antallet af bestyrelses-
medlemmer

3.1.7 Bestyrelsens uafhaen-
gighed

3.1.8 Mader

3.1.9 Aldersgraense
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Implementeret i forretningsor-
denen. Dog er nogle af de punk-
ter, som det anbefales at regulere
i forretningsordenen, reguleret i
vedtaegterne (formandens rolle
0g evt. naestformands rolle).

Implementeret i § 3 i tilleeg 1 til
vedtaegterne.

Dog har bestyrelsen godkendt
en procedure for behandling af
sager i situationer, hvor allerede
udpegede bestyrelsesmedlemmer
eventuelt har en gkonomisk
interesse.

Direktionen deltager i bestyrel-
sesmaderne, men forretnings-
ordenen (eller vedtaegterne)
indeholder ikke en egentlig
beskrivelse af direktionens del-
tagelse i bestyrelsesmgderne.

Punktet markeres gult og ikke
redt, idet anbefalingen falges
ved rekruttering af nye medlem-
mer til bestyrelsen (tilleg 1 til
vedtaegterne).




Anbefaling IT-Universitetet

3.1.10 Selvevaluering af besty-
relsens arbejde, evaluering af
den daglige drift

3.1.11 Aflgnning af bestyrel-
sens medlemmer

AT)

Udvalget finder det hensigtsmaes-
sigt, at der ikke lgnmaessigt skel-
nes mellem bestyrelsesmedlem-
merne, idet det kan give anledning
til en ugnskelig “rangordning”

og det anbefales derfor, at der
ydes samme betaling til de interne
bestyrelsesmedlemmer som til

de eksterne.

3.1.12 Abenhed

A1)

Det anbefales, at maderne holdes
lukket for andre end bestyrelsens
medlemmer og universitetets
gverste ledelse med mindre andet
besluttes.

A2)

Det anbefales, at arsrapporten
indeholder oplysninger om
universitetets styrelsesforhold (de
styrende organer og forholdet
imellem dem) samt de gkonomiske
forhold. | arsrapporten ber der
ligeledes angives oplysninger om
bestyrelsesmedlemmernes stilling,
alder og gvrige direktions- og
bestyrelsesposter — savel danske
som udenlandske.
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Bemaerkninger / “mangler”

A1)

Aflgnning af internt valgte besty-
relsesmedlemmer er ikke tilladt,
hvorfor [T-Universitetet ikke har
hjemmel til at efterleve anbefalin-
gen.

A1)

Det er et krav fra Uddannelses-
ministeriet, at mgderne som
udgangspunkt er dbne. IT-Univer-
sitetet har derfor ikke mulighed
for at falge anbefalingen.



Anbefaling

A3)

Det anbefales, at bestyrelsen fast-
laegger retningslinjer og officielle
mekanismer for “whistle-blowing”

3.1.13 Revision

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen
etablerer de overordnede rammer
for tilrettelaeggelsen af revisionen,
herunder eventuel benyttelse af
private revisionsfirmaer.

IT-Universitetet

A.3)

[T-Universitetet har drgftet og truf-
fet beslutning vedr. retningslinjer
for whistle-blowing.

Bemaerkninger / “mangler”

A3)

Pa H-SiSu madet den 10. juni
2010 blev notat om Whistle-
blowing forelagt og forkastet med
begrundelsen, at ITU allerede har
mange abne organer, hvor stude-
rende og ansatte kan henvende

sig.

3.2 Universitetsbestyrelsens relationer til universitetets eksterne interessenter

3.2.1 Universitetets generelle
forhold til interesserenter

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen
opstiller generelle principper og
vaerdier for universitetets sam-
arbejde med og relation til sine
interessenter.

IT-UNIVERSITETET | KGBENHAVN ARSRAPPORT 2013




Anbefaling IT-Universitetet

A2)

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer,
at disse principper og vaerdier re-
spekteres i universitetets eksterne
relationer, samt at bestyrelsen og
den gverste ledelse i feellesskab i
den henseende fgrer en Igbende
dialog og har et samarbejde med
universitetets interessenter.

A3)

Det anbefales, at bestyrelsen ved-
tager og offentligger en konkret
informations- og kommunikations-
politik i forhold til universitetets
interessenter.

3.2.2. Staten

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen
opstiller procedurer der sikrer,

at staten, og herunder Uddan-
nelsesministeriet, modtager den
information, der er ngdvendig for
at fare tilsyn med og falge op pa
universitetets generelle udvikling
som del af den samlede danske
universitetssektor. Det kan blandt
andet ske i forbindelse med ud-
arbejdelsen af universitetets ud-
viklingskontrakt og i universitetets
arsrapport, men kan ikke begraen-
ses dertil.

A2)

Det anbefales, at bestyrelsen tager
et aktivt ansvar for udarbejdelsen
af universitetets udviklingskontrakt
og for kontraktdraftelserne med
videnskabsministeren.
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Bemaerkninger / “mangler”

A1)

[T-Universitetet leverer foruden
udviklingskontrakt og arsrapport
lgbende tilsynsinformation til
ministeriet.



Anbefaling

A3)

Det anbefales, at bestyrelsen i

sine relationer til staten seerligt

bidrager til at fremme:

e Den tilsigtede styrkelse af uni-
versiteternes frihedsgrader.

Et naturligt afseet er det politiske

forlig om universitetsloven.

Det naevner 10 mulige omrader,

hvor yderligere frihedsgrader

kan indfares, fx en mere fleksibel
stillingsstruktur og forenkling af

taxametersystemet.

¢ En smidig og effektiv behandling
af universiteternes anmodninger

og henvendelser.

e At staten regelmaessigt praesen-
terer en samlet politik for statens
rolle i forhold til universiteterne

og for statens styring af univer.
siteterne.

3.2.3 Erhvervslivet og den
offentlige sektor

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen
som led i sine generelle opgaver
udarbejder og offentliggarer en
strategi for universitetets samspil
0g udveksling af viden med
erhvervslivet og den offentlige
sektor, herunder samspil om

forskning og teknologioverfarsel.

Det er bestyrelsens ansvar at
falge op pa strategien, herunder
at vurdere om universitetet bar
styrke det eksisterende samspil
med erhvervslivet.

IT-UNIVERSITETET | KGBENHAVN ARSRAPPORT 2013

IT-Universitetet

A1)

Dette sker gennem en kommer-
cialiseringsstrategi, som ikke er
offentliggjort.

Bemaerkninger / “mangler”

A1)

Punktet er gult, fordi strate-

gien ikke er offentliggjort.
[T-Universitetets kontraktfunktion
anbefaler ikke at offentliggare
strategien af hensyn til kontrakt-
forhandlinger.



Anbefaling IT-Universitetet Bemaerkninger / “mangler”

3.2.4 Regionen

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen i
relevant sammenhang, fx strate-
giplanen, fastlaegger generelle
principper for samarbejde med
regionen, og skaber dbenhed
omkring disse relationer.

Al
Punktet er grant, idet strategi-
dokumenternes principper for
forskning og uddannelse ogsa
gaelder for samarbejde i regio-
nen.

3.2.5 Qvrige universiteter

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen
som en vigtig del af sin langsigt-
ede strategi udarbejder en plan
for samarbejde med danske og
udenlandske universiteter og an-
dre videregdende uddannelsesin-
stitutioner og opstiller konkrete
handlingsplaner for samarbejdet.

A2)

Det anbefales, at bestyrelses-
formaendene pa de 8 danske
universiteter opretter et forum
for udveksling af synspunkter og
erfaringer, herunder erfaringer
med relationen til staten.
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Anbefaling

IT-Universitetet

Bemaerkninger / “mangler”

3.3 Universitetsbestyrelsens relationer til rektor og den gvrige gverste ledelse

samt til akademisk rad

3.3.1 Bestyrelsens generelle
relation til den gverste ledelse
og akademisk rad.

A1)

Det anbefales, at bestyrelsen og
den gverste ledelse i faellesskab
drafter generelle retningslinjer
for forholdet mellem bestyrelsen
og den gverste ledelse, herunder
arbejdsdeling, forberedelse af
bestyrelsesmgader, kontakt mellem
bestyrelse og den gverste ledelse
mellem mgderne mm.

A2)

Det anbefales, at bestyrelsen

og den gverste ledelse pa den
baggrund udarbejder skriftlige
retningslinjer, der gares offentligt
tilgaengelige pa universitetet,
ligesom de eventuelt kan indga i
bestyrelsens forretningsorden.
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A2)

[T-Universitetet har ingen selv-
steendige formelle retningslinjer
om dette.

Men vedtaegterne og forret-
ningsordenen beskriver til en vis
grad forholdet mellem bestyrelsen
og den gverste ledelse, som dog
hovedsageligt er repraesenteret
ved rektor. IT-Universitetet har
altsa valgt, at den averste ledelse i
forhold til bestyrelsen er repraesen-
teret ved rektor, selv om ansvars-
omraderne i realiteten er fordelt
mellem direktionsmedlemmerne.

De eneste steder, hvor den gvrige
overste ledelse er beskrevet i
forhold til bestyrelsen er:

1) Ansaettelse af direktionsmed-
lemmer som foretages af besty-
relsen efter indstilling fra rektor,
vedteegternes § 7, stk. 1, nr. 12.

2)Adgangen til at begaere et
bestyrelsesmade, forretnings-
ordenens § 5, stk. 1.

A2)

Punktet er gult for at gare op-
maerksom pa, at den gverste
ledelse alene er repraesenteret ved
rektor. Der er dog formentlig intet
i vejen for, at [T-Universitetet veel-
ger en sadan tilgang, og punktet
derfor anses som grgnt.



Anbefaling IT-Universitetet

A3)

Det er afggrende, at bestyrelsen
far alle de oplysninger om univer-
sitetets virke, der er ngdvendig for
den overordnede varetagelse af
universitetets interesser. Derfor an-
befales det, at bestyrelsen fastlaeg-
ger retningslinjer for den gverste
ledelses rapportering til bestyrelsen
og for kommunikationen mellem
den gverste ledelse og bestyrelsen
i gvrigt. Den gverste ledelse bar
under alle omstaendigheder sikre,
at alle vaesentlige oplysninger til-
gar bestyrelsen, uanset om denne
har anmodet om det.

A.4)

Det anbefales, at rektor i sager,
hvor det i gvrigt skennes ngdven-
digt, indhenter akademisk rads
udtalelse inden sagen forelaegges
for bestyrelsen.

A.5)

Det anbefales, at sager, der af
rektor forelaegges til beslutning i
bestyrelsen, er faerdigbehandlede
og kun mangler bestyrelsens
stillingtagen.

| tvivistilfaelde bgr det vaere be-
styrelsen, der afger hvilke sager,
den vil behandle.
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Bemaerkninger / “mangler”

A3)

Der er aftalt en praksis for rap-
portering og lgbende information
fra direktion som indebaerer, at
bestyrelsen informeres/hgres om
alle vaesentlige oplysninger.



Anbefaling

3.3.2 Relation mellem bestyrel-
sesformanden og rektor

AT)

Det anbefales, at bestyrelsesfor-
manden og rektor i faellesskab
drafter de generelle retningslinjer
for forholdet mellem formand og
rektor, og at disse retningslinjer
fastleegges endeligt og entydigt
at bestyrelsen.

3.3.3 Bestyrelsen, rektor og
universitetets eksterne
relationer

A1)

Det anbefales, at rektor varetager
den daglige eksterne repraesen-
tation af universitetet i overens-
stemmelse med den generelle
arbejdsdeling mellem bestyrelsen
og den gverste ledelse. Rektor
ber varetage denne opgave i fuld
overensstemmelse med bestyrels-
ens instrukser og synspunkter, sa
vidt der er tale om et bestyrelses-
anliggende.
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IT-Universitetet

A1)
[T-Universitetet har ikke formelle
retningslinjer for denne relation.

Bemaerkninger / “mangler”

A1)
Emnet indgdr dog i bestyrelsens
arlige selvevaluering.




APPENDIKS 2
IT-UNIVERSITETETS STYRELSESFORHOLD

IT-Universitetet ledes af en bestyrelse og en direktion.

Bestyrelsen

IT-Universitetets bestyrelse bestar af en formand og otte medlemmer. Formanden og fire med-
lemmer er udefra kommende, et medlem er valgt af og blandt IT-Universitetets videnskabelige
personale, et medlem er valgt af og blandt det teknisk-administrative personale pa IT-Universi-
tetet, og to medlemmer er valgt af og blandt de studerende pa IT-Universitetet.

Bestyrelsen er [T-Universitetets gverste myndighed. Bestyrelsen varetager IT-Universitetets inter-
esser som uddannelses- og forskningsinstitution og fastlaegger retningslinjer for dets organisa-
tion, langsigtede virksomhed og udvikling.

Bestyrelsesmaderne er offentlige. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om
tavshedspligt i forvaltningen, alle personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontrakt-
forhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere,
behandles dog for lukkede dgre.

Rektor

Rektor er ansvarlig over for bestyrelsen i ethvert spgrgsmal og har inden for de rammer,
bestyrelsen har fastsat, ansvaret for den daglige ledelse af IT-Universitetet.
Ledelsesretten omfatter alt personale, der er ansat pa [T-Universitetet.

Rektor skal sikre, at [T-Universitetet til enhver tid overholder gaeldende lovgivning og regler og
er pligtig at foretage enhver anden handling, der er ngdvendig til god og forsvarlig ledelse af
IT-Universitetet.

Prorektor

Prorektor er faglig leder af forskningsomradet, herunder ph.d.-uddannelse, og har ansvaret for
den lgbende udvikling og forbedring af alle tvaergaende arbejdsgange vedrarende forskning.

Prorektor skal deltage aktivt i formulering af strategi og retningslinjer for IT-Universitetets
organisation, langsigtede virksomhed og udvikling.

Prorektor tegner forskningen overfor omverdenen.

Universitetsdirektor

Universitetsdirektgren er ansvarlig for, at den samlede administration understgatter forskning og
uddannelse i videst mulig omfang. Universitetsdirektgren er ansvarlig overfor rektor for, at
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lovgivningen inden for det administrative omrade bliver overholdt samt for at sikre en sammen-
haeng mellem de administrative processer pa tvaers af de administrative afdelinger.

Universitetsdirektaren leder de starre tvaergaende projekter for de administrative afdelinger samt
tegner administrationen overfor omverdenen.

Direktionen

Direktionen udggres af rektor, prorektor og universitetsdirektgr. Direktionen er ansvarlig for
udarbejdelse af IT-Universitetets strategier samt udarbejdelse og forhandling af udviklingskon-
trakten med Uddannelsesministeriet. For eksempel arbejder direktionen med at fremme globali-
seringen og internationaliseringen af IT-Universitetet.

Direktionen har ansvaret for, at IT-Universitetets udvikling understgttes bedst muligt inden for de
gkonomiske rammer, som bestyrelsen har givet. Gennem direktionens arbejde opnads en helhed
mellem forskning, uddannelse og administration.

Direktionen arbejder gennem det daglige arbejde med at fremme [T-Universitetets tre kerne-
vaerdier, toneangivende, ansvarlig og imgdekommende, i hele organisationen.

Akademisk rad

Rektor nedsaetter et akademisk rdd. Akademisk rad bestar af en formand og fire medlemmer og
veelger selv sin formand blandt radets medlemmer. To medlemmer vaelges af og blandt det viden-
skabelige personale pa IT-Universitetet, og to medlemmer vaelges af og blandt de studerende pa
IT-Universitetet.

Akademisk rad udtaler sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomra-
der og planer for udveksling af viden, tildeler ph.d.- og doktorgraden og kan udtale sig om alle
akademiske forhold af vaesentlig betydning for IT-Universitetets virksomhed mm.

Studienaevn

Rektor opretter et eller flere studienaevn, hvortil der vaelges et lige stort antal medlemmer blandt
det videnskabelige personale (VIP) og blandt de studerende. Hvert studienavn veelger blandt
sine VIP-medlemmer en formand og blandt de studerende en naestformand. Formand og naest-
formand godkendes af rektor.

Studienaevnet sikrer tilrettelaeggelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelser og undervis-
ning, herunder kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af uddannelser og undervisning, udarbejdel-
se af forslag til studieordninger og aendringer heri og godkendelse af plan for tilretteleeggelse af
undervisning og praver mm.
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Ph.d.-udvalg

Rektor opretter et ph.d.-udvalg, hvortil der vaelges et lige stort antal medlemmer blandt det
videnskabelige personale (VIP) og blandt de studerende. Formand og naestformand udpeges af
rektor efter indstilling fra ph.d.-udvalget.

Ph.d.-udvalget godkender ph.d.-kurser, udtaler sig om evaluering af ph.d.-uddannelsen og
-vejledning til ph.d.-skolelederen og godkender ansagninger om merit og dispensation mm.

Institutleder

Institutlederen ansaettes og afskediges af rektor. Institutlederen varetager instituttets daglige
ledelse, herunder planlaegning og fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederen kan palaegge
medarbejdere at lgse bestemte opgaver. | den tid, hvor de videnskabelige medarbejdere ikke er
palagt sadanne opgaver, forsker de frit inden for IT-Universitetets strategiske rammer.

Institutlederen sikrer kvalitet og sammenhaeng i forskning og uddannelse og skal med inddra-
gelse af studienaevn og studieleder falge op pa evaluering af uddannelse og undervisning.

Studieleder

Studielederen udpeges og afsaettes af rektor efter indstilling fra studienaevnet. Studielederen
har til opgave i samarbejde med studienaevnet at foresta den praktiske tilrettelaeggelse af under-
visningen og af prgver og anden bedgmmelse, der indgar i eksamen.

Samarbejds- og sikkerhedsudvalg

IT-Universitetets sikkerheds- og samarbejdsorganisation bestar af et Hoved Sikkerheds- og
Samarbejdsudvalg (H-SiSu) og to underudvalg — et Administrativt Sikkerheds- og Samarbejds-
udvalg (A-SiSu), som daekker administrationen og et Forsknings Sikkerheds- og Samarbejds-
udvalg (F-SiSu) som daekker instituttet — samt to sikkerhedsgrupper under hvert af de to under-
udvalg.

Generelt behandles emner, som vedrgrer samtlige medarbejdere, i H-SiSu herunder politikker,
strategier, arbejdspladsvurdering (APV), medarbejdertilfredshedsundersagelse (MTU) og koncept
for medarbejderudviklingssamtaler (MUS). Emner, som alene vedrgrer/har interesse for enten
administrationen eller forskningen, behandles i henholdsvis A-SiSu og F-SiSu. Emner omkring
arbejdsmiljg og sikkerhed behandles som udgangspunkt i A-SiSu og F-SiSu.

Der forudsaettes et taet samarbejde mellem SiSu’erne. Behandling af emner kan uddelegeres

fra H-SiSu til henhold A-SiSu eller F-SiSu, ligesom emner, som har veeret behandlet i A-SiSu og
F-SiSu, kan blive behandlet i H-SiSu, safremt det skennes ngdvendigt.
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APPENDIKS 3
MEDLEMMER AF IT-UNIVERSITETETS FORESIGHT PANEL 2013

PROFESSOR JEANETTE BLOMBERG, PH.D.

Jeanette Blomberg:

Research Staff Member, IBM Research and Program Manager for Practice-based Service Innova-
tion. Prior to assuming her current position, Jeanette was a founding member of the pioneering
Work Practice and Technology group at the Xerox Palo Alto Research Center (PARC), Director
of Experience Modeling Research at Sapient Corporation, and Industry-affiliated Professor and
honorary doctorate at the Blekinge Institute of Technology in Sweden. In 2009 she was a visit-
ing professor at University of Technology Sydney. Since joining IBM Research she has led projects
focused on interactions among IT service providers and their clients, collaboration practices
among globally distributed sales teams, the place of stories in corporate imaginaries, and new
approaches to work-based learning. Her research explores issues in social aspects of technol-
ogy production and use, ethnographically-informed organizational interventions, participatory
design, case-based prototyping, and service innovation. Jeanette is an active member of the
Participatory Design community, having served as Program Co-Chair twice, and she sits on a
number of advisory boards including the Foresight Panel of the IT University of Copenhagen,
the Program in Design Anthropology at Wayne State University, and the Ethnographic Praxis in
Industry Conference (EPIC). She is a committee member on The National Academies, Computer
Science and Telecommunications Board, Whither Biometrics Committee. Jeanette received her
Ph.D. in Anthropology from the University of California, Davis and before embarking on her
career in high tech she was a lecturer in cultural anthropology and sociolinguistics at University
of California, Davis. Jeanette has recently written a book on Practice-based Design of Services.

PROFESSOR JOHN LESLIE KING, PH.D.

John Leslie King:

Vice Provost for Academic Information, William Warner Bishop Professor of Information, and
former Dean of the School of Information at the University of Michigan. His Vice Provost re-
sponsibilities involve the transformation of the university and higher education as the result of
changes in information technology. He has published more than 175 academic and professional
publications from his research on the relationship between changes in information technology
and changes in organizations, institutions, and markets. Prior to joining Michigan in 2000 he
was Professor at the University of California, Irvine, and at different times has served as Marvin
Bower Fellow at the Harvard Business School, distinguished visiting professor at the National
University of Singapore and at Nanyang Technological University in Singapore, and Fulbright
Distinguished Chair in American Studies at the University of Frankfurt. He has been Editor-in-
Chief of the INFORMS journal Information Systems Research, and Associate Editor of ACM
Computing Surveys and many other journals.

Professor King holds a PhD in administration from the University of California, Irvine, and an
honorary doctorate in economics from Copenhagen Business School. He is a Fellow of the
Association for Information Systems and a Fellow of the American Association for the Advance-
ment of Science. He is a member of the National Science Foundation advisory committees in
cyberinfrastructure and social, behavioral and economic sciences, as well as a member of the
Council of the Computing Community Consortium.
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PROFESSOR JAN VAN LEEUWEN, PH.D.

Jan van Leeuwen:

Professor (Emeritus since December 2011) of Computer Science, former Vice-Dean of the Faculty
of Science and former Chairman of the Department of Information and Computing Sciences at
Utrecht University. As founder of the latter department, he was responsible for the development
of its research and teaching programme for many years. As a highly cited researcher, his research
interests range from algorithmic modeling and complexity theory to formal methods and the
philosophy of computer science. He initiated the Utrecht Institute for ICT Research. He was a
member of the university committee that defined the Bachelor-Master system for Utrecht Uni-
versity and he played an important role in the creation of the Faculty of Sciences. From 1994 to
2004, Jan van Leeuwen was one of the three editors of the Lecture Notes in Computer Science
of Springer-Verlag, the most influential series of conference proceedings and books in Computer
Science worldwide. He is a member of the Advisory Council of the Netherlands ICT Research and
Innovation Authority, member of the Turing Centenary Advisory Committee, and Vice-President
of Informatics Europe. Jan holds a PhD in mathematics from Utrecht University and an honor-
ary doctorate in the Natural Sciences from the RWTH Aachen University, and was awarded the
Distinguished Lorentz Fellowship 2009-2010 from the Netherlands Institute for Advanced Study.
He has been a member of the Royal Netherlands Society of Sciences and Humanities and of the
Academia Europaea.

PROFESSOR JILL SCOTT, PH.D.

Jill Scott:

Australian artist Jill Scott has been working and living in Switzerland since 2003. Currently she
is Professor for Research in the Institute Cultural Studies in Art, Media and Design at the Zirich
University of the Arts (ZhdK) in Zirich and Co-Director of the Artists-in-Labs Program (a colla-
boration with the Ministry for Culture, Switzerland), which places artists from all disciplines into
physics, computer, engineering and life science labs to learn about scientific research and make
creative interpretations. She is also Vice Director of the Z-Node PhD programme on art and
science at the University of Plymouth, UK — a programme with 16 international research candi-
dates. Her education includes: PhD, University of Wales (UK) MA USF, San Francisco, as well as
a Degree in Education (Uni Melbourne) and a Degree in Art and Design (Victoria College of the
Arts). Since 1975, she has exhibited many video artworks, conceptual performances and inter-
active environments in USA, Japan, Australia and Europe.
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APPENDIKS 4
OVERSIGT OVER MEDLEMMER AF IT-UNIVERSITETETS AFTAGERPANEL 2013

Deputy Director of e-business Christian Mark Christensen, Topdanmark
Afdelingschef Sgren Damgaard, IBM Global Technology Services

Direktar Lars Frelle-Petersen, Digitaliseringsstyrelsen

Afdelingsleder Birgit Nordsmark Henriksen, Det Kongelige Bibliotek
Administrerende Direktar Michael Houghton-Larsen, Rygard Consulting A/S
Direktar Thomas Howalt, Hapti.coco

Teknisk Director Thomas Bage Edlund Jghnk, Edlund A/S

Direktar Annemarie Kirk, HAAI

Administrerende direktar Per Kogut, NNIT A/S

Development Manager Jan Peter Larsen, Danske Bank

Udviklingsdirektar Michael Nielsen, Microsoft Development Center Copenhagen
IT Direktar — BSS & IT Development Lars Olling, TDC A/S
Operationsmanager Peter Plantener, Eniga [T-Service

Direktar i kundeleverancer Kristine Stenhuus, Formpipe A/S

Ejer Helene Venge, Switchmode Consulting
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